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AT'YVIITA

HIY A-niin Tyyx, yrcaaTHbl 3yiH XYP33JIHTHIH
“CTpareru TeJI0BJI6Tr06”-HUI TOBY XypaaHryi

XYP32JI9HTHIH TOBY TYYX
Xypa2isHruiiH “AscbiH Xapaa”
XYPII3HTUIH “DpXdM 30puiIro”
XypaomdHruitH “YHAT 3yiiic”
XYPAI2JIdHTHIH Xampax map Xypad

Hor. Ctparteru 16/16B716166 00/10BCpPYYIaxX YHIICIIJI, 3aPUUM, a4 X0J100I/10J1
e Crpareru TejeBieree 00J0BCPYyJICaH HUNTIAT YHICIAI
e Crpareru TeseBieree 00J0BCPYYJICaH YHICIH 3apUMyy ]

Xoép. XYPIJIHIMHH YHJI QKUJIAraaH] XUMCIH AYH IIMHKUAITI)I
e  XYpOI3JI9HTHITH XOrKJIUWH TeleB Oaiaan
e  XYPIIDHIUIH 3PAdM CyAAJIraaHbl OHOJI, apra 3yWH TYBIIUH
e  XYPIIDHIUUH 3PAdM IIUHKWITIIHUN YT aKUJUIaraaHbl OpL, TapLbIH [IWHKUAITD
e  Xypa2:m3HruiiH yin axwiaraaabl SWOT munHxuir»

I'ypas. Xypa3/Hruiin crpateru 30puiaryya (2018-2025 on)

3.1.Cmpamezu meoy0610200HUIL XIPIHCUTMUIIZ XAH2AX CYOan2aa
Oonoecpyynanmuoln 30puim
e EBpasuiiH HYYIPIUKI, SPTHUNU TOPT YJICHIH TYYX, APXEOJIOTUIH CyAaJIraaHbl
cayibapbIH 30pUIIT
MOHTOJIBIH 339HT T'YP3H 0a AyHAA 3yyHBI CyJalraaHbl calOapbiH 30PUIIT
OpuuH ye, Oyc HyTTUIH CyJaJiraaHbl caI0apbIH 30PUIIT
VYrcaaraH, HUMTIM-COENBIH XYH CyAJIajblH CyJalraaHbl canOapblH 30pUIT
XBparandHul yrcaataH cyaiai, Ouet 0yc co€nblH OBUWH TOBUWH 30PHIIT
CypBamk cypiai, TYYXUH OapuMT, M3I33JIIUIH TOBHIH 30PUIIT

3.2. Cmpamezu mone610200HUIL XIPICHCUTMUUZ XAH2AX YU AXHCULIAZAAHbL 30PUTIYYO
e  XYPI2JIPHTHUIH yaAUp/iara, MEHE)KMEHTUMH OHOBWION

Xypa313HTHiTH 00JIOBCOH XYUHUI HOOII 00000 YaIaBXUUT JI3IUTYYIIX

XYP22/I2HIUIH TEXHUKUIH XYYHH 9aJJIbIl HOMAIIYYIIDX

XYP2I2/I2HTUIH rafaa XaMThIH aKUJIaraar eprexyyJinx

XYPpa2I3HTHIH 1371 Oy T3, cyaairaansl Oyc HyTTHIH TOBYYIUIT Oairyymax

JepoB. CTpaTeru Te/10BJI6I06I X3PIrKYYJIIX Ye IATYYA
e  XYpP33JI3HTUIH 4 )KUIIUIH XOT A JIUHH TOJIOBIIOree
e  XYPIIDHIUIH HOT KUIUNHH YP JYHTHUH IPIOHUN TOJIOBIIOTO0

Tag. CTpareru Te/10BJIOr66I XIPIKYYJIIX CAHXYYTHITH XYP33, 00J10MK
e Jlotoon xyp33, 6oOoM*K



e Tamaan xypan, 6omomxk

3ypraa. CTpareru TeJ16BJI6T06I X3P3rKYYJIIX 30PHIIT, apra XaM:k33, XSSHAJT, YHIIIII
e Crpareru 30pWITYYA, TIAIIIPUNT XIPIMKYYIIX YU aXKUIUIaraaHbl 30puiT,
TOJIOBIIOTOOT apra XMk

e CrTpaTeru TeseBIereer X3parkyyiIdX XepeHTe, CAHXYYKHIT
e (Crpareru TeJ6BI6TOOHUN XIPAMKWITHIH ANTYyp Y3YYJIIT

Xascpaur Nel.
XYPIIJI3HTHITH YYCIJI, XOT KU

e EBpasuiin HYYIDITUH], SPTHUH TOPT YICHIH TYYX, apXCOJIOTUIH CyAairaaHsl caadap
MOHTOJIBIH 339HT T'YPAH 0a AyHAAI 3yyHBI CyJalraaHbl candoap

OpuuH ye, Oyc HyTTHIH CyJairaadbl caidap

VYrcaaTaH, HUMTIM-COENBIH XYH CyAJIATbIH CyJaIraaHbl cadap

XBparanHUH yrcaataH cyaiai, Ouer 0yc co€nbiH OBUIH TOB

CypBamk cyyial, TYYXUiH 0apuMT, M3I33JIAJIHIH TOB

XascpaJr Ne2.
Yiia axuniaraanbl 6HOOAPUIiH TI0B Oaiiaan



IIYA-UMH TYYX, YTCAATHBI 3YINH XYPIAJIDHIUH
CTPATEI' TOJIOBJIOIOOHUN TOBY XYPAAHI'YI

“I0YA-nitH Tyyx, yrcaatHbl 3YWH XYPAIJIDHTUHAH CTPAaTEeTHd TOJIOBIIOree” /Iaaliu
Crparteru TeneBneree rax/-r 0o0N0OBCpyyiaxaaa MOHION YJICHIH YHIPCHUN alOyIryd Oai[uibIH
y3271 6apumTian, [IHHKIAX yXaaH TeXHOJIOTHIH TyXai Xyyib, [IInHxmx yxaansl AKageMUuiH 3pX
3YiH OaluIbIH TyXail Xyyib, COENbIH 6BUIH TyxXail Xyynb 0a Oycax Xoa0orgox XyyJuir Tyaryyp
oonrox, LIWHXIAX yXaaH TEXHOJIOTHHH Tajaap Tepeec OapumTiax Oomyioro, MOHTON yJICHIH
Epenxuiineruniin “Ox X371, TYYyX, COEJI00 CyJUlax, XOIKYYJIdX aXJbII AIMXKUX Tyxailw 162-p
3apaur, Mounron YIcelH 3acTifH ra3pblH MepuiiH xetenbdep, LY A-uitn epenxuiinerd, akaaeMud
J.Pormonuitn mepuitn xetenbep, IUYA-uitn TYX (maamma XypassdH TI9X)-UH  3axupal,
akanemuu C.UynyyHbl MOPUIH XOTOJI06p 39p3T OapuUMT OWUTYYIUNH 30PHIIT, Y32JI CaHAaaTal HATT
ySIAYYyIaB.

“AJIChIH Xapaa”

Momneonvin myyx, coénvin cyypsb cyoanzaae YHOICHU XIMACIIHO MIPYYAIH, Oyc Hymae
OO0JIOH OOH YACHIH MYBUUHO ABYYIINHC, OIIXULIH MOH2O CYOJANbIH MOSUUH OAlp CYYpua xaozaunax,
XYH MOPOIXMOHUL COENbIH HI2OH MOMOOXOH DYPINOIXYYHUUR XA02anaxao OPUUHO.

“IpxamM 30puiro”

Ynoacnuii myyx, yecaammuol 3ytin cyoaneaaz mapeyyndsn A8yyaxc, Mouneon yaceln myyxutin
Oyx yeuiin myneamocan acyyoavie ouem 0O0n0H Ouem Oyc Oypcean, MYYXulh 95X CYpPEAIAHCUO
MYN2YYPAAH WIUHICIIX YXAAHbL OHOOP MYBUUHO YO2Y CYOaaz2aaz 3pXidH yuysmed032 oauyyiiaza
MOH.

“Yuor 3yiia”

Moneon ynoscmuuii opwiun moemnox aroyayii 6ationbiH 0apxaaaz Xameaaurc Xe2xHcyyaox,
ap0 MyMHUlle COEH 23293PYYNC, OINXUUH MYBUUHO 6pPCONIOOX MIP2IHCUIMHYYO OYPOYYANC,
wyopaza, un moo, OYmd3214 YHI YIHID XAO2aNHC, XYH MOPONIXMOHUU COEN UPSIHUNULH OMHO
XYA2ICOH  Yypedd  2yuysmeddc, Moneonvin coénvle xadzanax, xameaanax, cyonax, myeadx,
O8Iy YIXI0 OPUIUHO.

Xampax nap xypan

MoHron HyTarT XYH YYCCOH LAr Ye3C OHOerHiH epTeHLMHr XypTai1 OpIuuH Oyi
MOHTOJUYYABIH XYH TOPOJIXTOHHH TYYXOHI TYHIDPTIACOH YYpar Oailp CyypHHT TOIOPXOMIIOX,
Jlotoon AswmifH Oyc HyTarT MOHTOMN yJCc TOBTIH TYYX, COENT MUPrIHIUIMIH CyJanraaHbl TOB OOIK
OPILLIMHO.

Crpareru tenesnereer LY A-nitn Tapryymruauiin ['azpaac erceH 3eBieMXK, YHUIIIINIH
naryy TY X-uiiH 3pJIdSMT3H CyAjlaaun/]l, KWITaH andaH XaarduJi XxaMTpaH 00JI0BCPYyYJIaB.

“TYX-utin Cmpameau menegnezoo ’-r 60J10BCpyyIaxaaa:

- XYP33JIDHTUIH TYYX3H XOTKHI

- XYP2I2J3HIUMMH YUT YYPATr

- XYP22J3HTHIH YiiJT a)KUIIIaraaHbl OHOOIPHIAH TeeB Oalaal, 00JIOMK, UPIIAYIHH HOOI

- [umxmsx yxaaHsel canOapblH TOPUMH 00JIOr0, Xyyib, 3pX 3YHH OpUYHBI HMIMHAYIAI Oa
TYX-uitH oHIIOr

- TYX-1 X3parKyYJICOH TOCIYYA, YT aKAJIaraadl XUMCiH IMHKAITD), HAAlIU] XaMTpaH
QXKWLIAX YATIIDITYY X

- Monron yncaa TyyX, yrcaaTHbl CyIUlall, apX€oJOrH, CypBaDK CyAJAJIbIH YHUIJIIIIIP
cynairaa siByyJDK Oyil YMTIIDIuiAiH OalTyyJutaryyIbIlH OHIUIOTHIAT Xapraii3aH y39X



- MOHIOIBIH TYYX4, 3pA3MTAH CyAjaaun]l, &XXUITHYYABIH CaHaAJ XYCAJIT, YW aXHJaraaHsl
XaHJy1ara 0aiuIbIr Xaprajis3aH aB4 sBYYJICaH.

OHAXYY CTpaTeru TOJIOBIOTeoH ] XYPIIIHIUUH XOKIUINH TYYX3H SBL, TYBIIUH, OHOOTIHIH
TeneB Oaljana IyH IMIMHKUITIY XUWK, [MAalld]l XUUTIPX CyJairaa MIWHXKUITIIHUN aXJIBIH 1ap
XYpP33, aJIC X3THIH 30pWIIT, TOJIOB OalIbIr OapuMKaaDK, TYYHA XYpIX apra 3aMyyIbIl ITHHKISH
TOJOPXOMIIOB.

Crpareru TeneBiereer YHACIHAZY XOCp ye ImarTail Oaiix Oyroy sxHuid ye mat Hb 2018 -
2021 oH, xoepayraap ye mat Hb 2022 - 2025 oH XYp33H]I TOOILI0K O0JIOBCPYYIIaB.

Crpareru TemneBilereer X3parKyYiIdX aXJIbIH XYp33HA XYPIIJI3HTUHH AyHJ XyTalaaHbl
Oyroy 4 KWIHITH XOTKIIUIHH TOJIOBIIOTOO, MOH KWUJI OYPUIH Yp TYHTHIH TOJIOBJIOTreer 00JI0BCPYYIDK
X3PAMKYYIIX 06ree Ar3sp TeIeBIOreeHUNH OUENINT, TYYH XHUHCOH OYH IHUHKUITAT YHAICIIH
CTpaTErH TOJIOBIOIOOH]] 06PWISIT OpYyJlaX 3aMaap TYYHUUT CaliKpyyilaH HIMHIYMIDK Oailx 60JHO.
MeH 5H> Xyramaasj TrapcaH TepHHH OO0JJIOro, TeleBlleree, SBLBIH HeXLeJ Oaianaac yycax
XOMKJIMIUH YUT XaH/JIarbIl 9 TOOIIOK Y3CAH Oairaa. Tyyx, YrcaaTHBI 3YHH XYPIIJIHTHHH YT
aXWIaraar epreTrex, cajadap TeBYYAUNHH IIaapuiarary X3carT eepuienT opyyiax, MOHTOJIbIH
TYYX X3M33X TOMOOXOH YHJACOH YMIVINIMHH XYpP33HI TOITBOPTOM Hexuen Oyil Oosroxox roi
aHxaapaJl XaHJlyyJHa.

DHAXYY CTpaTeru TeJeBIOTOOHUN 30puiaTyyl Hb MoHron yinceiH Epenxuitnerd, 3acruiin
razap, canbapeia siam, IIYA, IIYTC 33par OaiiryysuiaryyIslH TJIOBJIOTreeH]] Tycrariad, 00auT
XKW X3p3r 00JI0X0[ AIPXHU Oaiiryysuiaryyn O0UIOro, X3pArkKYYJIdX 3apuUMbIH XYBbJ J3MIKIAT
Y3YY/IH? X5MI3H HTrak OaiiHa. TorcHuil YHACSH 139p MOHrONBIH TYYX, YICaaTHbI CyIJIall,
apXxeoJIoTy, CypBaJK OMUTMIH CyJajiraar epreH XypadH]I Yilll axuularaa sByyJX, OIOOTHIH
TOJIOBIIOCOHUMT XOPAIKYYJIIX, JApaaruiH Y€ IIAaThIl TOAOPXOWIIOX, XYH TOPOIXTHHM COEN
UPIOHIINAI MOHTOJYYYAbIH OpPYYJICaH XyBb HOMPHUI TOAOTIOXK, CyJajlraaHsl XyBbJ OJOH YJICBIH
X3MKIIH XYPIX 00JI0M*K OypadX OMIId?.

3axupain, TyyXuilH HIMHAKIIIX yXaaHbl TOKTOP, aKaAeMud CYynyyH



HOI'. CTPATEI'M TOJIOBJIOI'OO BOJIOBCPYVYJIAX
YHIDCJIIJ, 3APYUM, AY XOJBOI'10J1

o  Cmpamezu men06,10200 00106CPYYICAH HUIIMIIZ YHOICAIN
o  Cmpamezu meno6,10200 00106CpyyICAH YHOCIH 3aPUMYyO

Mouroun ynceiH HIUHXIX yXaaHbl akaJleMHH JpX 3YHH OailuibiH TyXai Xyyib, LnHxmx
yXaaH TEXHOJIOTUHH TyXall Xyyib 00JI0H Oycaa XoJ0oraox Xyyib TOTTOOJ, )KyPMYYIblH HUMTIAT
raapajaryyaan HUUmyyiasH tepeec LIMHKIDX yxaaH TEXHOJNOTHIH Tajmaap GapumTiax 00mioro,
Mouron yiceiH Epenxuiinerunitn MmepuitH xetenoep, Monron YicelH 3acruiid ['a3pbslH MepuiiH
xertenbep, LY A-uitn epenxuiinerdniitn MepuiiH xetendep, Monrou yiceiH Epenxuiineruniin “Ox
X3, MYYX, COEN0O CYONaAX, XO2AHCYYAIX adxcavie Odmoucux myxau” 162 —p 3apmur, TYX-uitH
3aXHMPJIBIH MOPUIH XOTOI0OPUIT XIPATXKYYIIH XYPIUIIHIUUH €PCONeX YaIBaphbil JIAIUIYYIIX,
cyoaneaa-cypeanm-cypmanuyuneaanvl (CCC) Oomiorsir 00J0BCpyyIaxX, TYYX, yrcaaTHBI CyJyiall,
apxeoJIoTH, CypBaJDK CyAJIAJIbIH UPA3IYHH YUT XaHJylara, X3parkKyyiadX apra 3aMblH TOAOPXOM Lar
XyramaaHJi XerKYYJd X Iaapjjara, ©MHe ©epUihH TACOH OomyIororyi OaiicaH Tomopxou
candapyyabll CUCTEMTIM XODXKYYJdX, anjgaar 3acax, aM)KWITBIT Ouil OONroxX TYYXd3H HOXIel
maapaax OaifHa.

Oneopcon-0000-up3d20yii TypBaH LATHWH XO0JI000, YHIT 3YWICYYD, HUHrIMA yycax Oyii
H1aapasara I133p YHIICIOH XYPIUISHTUNH 3pX3M 30pUIT0, 30pUIIT, YHACIH YUI YYPIHHT ©preTreH
TOJIOPXOIIIOX, JaXUH IIMHAWIAX, TYYHA XYPAIX apra 3aMbIr Oapumikaanax OOJIOMIKTOM, XIPATKHUX
HOXIOATIN cTpaTeru 6omnoro” (Strategic policy) 6ooBcpyyax maapajiara ypran rapd, mMaariu;l
MOHTOJIBIH IIMHXKJIPX yXaaHbl cajnbap, TYYHHH JOTOp caidapblH XYPIISHTYYIUIH XyBb 3asar Wiyy
TOAOPXOM OOJITOK, HATTIAH 3aHTUIAXK, HATACIH OOMJIOrOTOHM, TOAOPXOW OapuUMTIaxX TOJIOBIOree,
YHIICOH 3pX 3YHH OapuMTTai XerKyYiIdX HOXLeJ YYCCIH.

Onoxyy CTpaTeru TeseBIeTreoH] XYPIJIIHTHIH YYCAJT XOTIKIII, OHOOTUMH TOJIOB Oaiimay
IYH IIAHXWIT? XUIK HAaalua XYPI3JI3H 139p XUHX cyAairaa MIMHKWITHUA aXIIbIH 1ap Xypao,
aJIC XOTUIH Xapaa TeseB OalJulbir OapuMKaalK, TYYHI XypdX apra 3aMyyzAbll TOJOPXOMJIOH
HIMHXIIDXUAUT 30pbCOH OOJHO.

Cmpamezu mon0610200 00106cpyyiIcan HumaIZ yHoOICA31: CTpaTerun TeJIeBIEree
00JIOBCpYyyJIax €peHXUH YHIACIAI Hb YHICOH 3apUMbIH aryyirslr OartaacaH X3i103pTdii OaiiHa.
YyHA: MIPraKIMAH OHIYIOT Oaiiial, ©HeeTUH TYBIIWH, OJIOH yjcaa 00JIOH Oyc HyTarT Xyprax
60110H Oyc HyTarT Xyprax OOJIOMIK, XepIll OPHYYJbIH YJIC TOp, HUHIAM, COENBIH OOMIOTOTON HATT
ysuIyyJk, MOHTONBIH TYYX, COENBIH Aapxiaar OaTanraaxyysax, Torrcon Oomiororyi ssargax
MPCOH apXeoJIOrH, YrcaaTHBI CylalraaHbl Y aXuiuiaraar 36BXeH MOHTOJ YJICBIH XOMXK39H/1 OUII
Oyc HYTTHUIH TOJ TOB OOJTOH XOIKYYJIX, COEIBIH ap Xypadr TomX, CoénsiH OueT Oyc eBHIAT
Cy/ulaX, CyJaJraaHbl J3T Cypryyluir Oyil OOJro, TEeXHOJOTH, MHHOBAIMMH YHJICOH YMIJIJINUT
Oyt 6onrox, Co€nbIiH ©BUIT MaJITaH CyJiaxaac WiIyYTdW XaMraanax, TYYHHHUT OJIOH TYMAHJ TYT9X,
CypTajuIax, “apXeoJlord, yrcaaTHbl CyJUlall -bIH LIOTI] TOJOBIIOTreer X3PAIKYYJIdX 33p3I HUHTIAT
X321 X3/19H YH/AICIIAIT MOH TYJITyypiaH aB4 y3C3H OOJHO.

Cmpamezu moneenoezoo d6onoecpyyncan ynociu zapuum: 1Y A-niin Tyyx, yrcaaTHsl 3yitH
xyp33/3Hr 2018-2025 oHyymam XerkyyjidX CTpaTerd TOJeBJIereer napaax 3apuyuM, MIMHIWINII,
©OPWISNITHIH YT XaH/JIara 193p YHAICI3H O0IOBCPyYyIaB.

XYPI2JI3HTHIMH CTpaTery TesleBIereer 00J0Bcpyyiaxas 0apuMTalICaH YHCIH 3apUUM Hb:

- IIYA-uitn TyyxX, yrcaatHbl 3yHH XYPOJJISHTMHH OMHOX YEUHH XMIDK XOPIIKYYIICOH
TOJIOPXOHN axiIyylaa TyIryypiaH, ajjaar JSHCIPH aHxaapd, 0JI00 YEeUHH Yl axuiuiaraa, yHIT
3YWUICTI? OOAMTOW AYTHANT XUWH, UPIIAYUH XOTXKIUNH TesneB Oaliainaa Oyc HyTar, OJOH YJICHIH



TYBIIMHJ JAOXYYJ3X, TOJAOPXON TYBIIMHJ XYPIJX, 66pUiH Oaiip cyypua Xaaraisax, MOHIOJ yJChHIT
Oyc HYTTUHH TOB OOJTOX00 OOAUT HOXIeN Oaiaan, MoHroibH 00JI0H Oycas XamTpard OpHbBI YJIC
TOp, SAMIH 3aCTUIHH O0IOMKHUI OapUMIKAAIDK TYJITYYpiIaH TOJOPXOMUIOX,

- XYPI3J3HIMMH YW axuularaar eepuilH 3X OpHbI 00JOH Oyc HyTar, OJOH YJCBHIH
XapWILAaHbl 3pX alINT, 30PWIT0] HUAIYYIIIX,

- XYPI3J3HTHIH CyAanraaHsl TYBIIUHA TIPTYYIIIX YUIIIIYYI33 TOAOPXOW OONTroX, TYYHA
TOXUPCOH OO0JUI0ro, YW akwiaraar sByyJaX, ©epCOUMH cynanraaHbl OJOOTMHH TYBUIMHJ AYH
LIMHXKWITID XUIX, TOJTOPXOWIIOX,

- XYpI2/oHTUIH cyjanraa, MIAHXWIMSHUA Yp OYHT TepuiH OOJOH TepuiH Oyc
OalryyJuIaryyablH XJOPATIPAT XaHraX, HUUTMUUT COEH TArIIPYYJDX, OHITOWIOH MOHTOIBIH
TYYXHUHH Oyc HyTarT XaHJax XaHIJIarbll eepuex, TOJOPXOH YU TyJaryypiacaH 6omioro Oyi
00JIroX,

- Cypanraa, IUHXWIT3HAN X3P3MKYYIDK UPCIH OOJIOH X3pArkIK Oyl Tecen xeTendep,
3aXHanraT axIyyJaald AYTHNUIT XUMXK, YpP AlUTMAr YHOH 36B TOOLOX, AYH IIMHXWIT) XHHX,
XYPIJISHTUHH CaH XeMper, JIaOOpPTOpUHI X3pXdH Oaifnrax OalicaH 33p3IT OYTHIAT XUMITIK,
[AAIIU] XIPXIX TyXal XYpIdIdHTUMH IPIMUMH XaMT OJIOH OO0JOH DPIAMUNH 360BJI6J, MIPIIKIUNH
30BJIOJIOOP XAIIILYYIIX, O©MHOX OalJUIBIT M3AIAIIIINNAH XIPITrCaIddp HUMTIX, OHOOTnitH OalabIr
TaHWIILYYJIaX, LAall/IbIH TeJleBJIereer 00J0BCpyyiax,

- CrpaTeruiiH TejieBIOreer X3p3rkyyIdX/33 TOCBUNH XOPOHTHIH 3aplyyJiaiT, XopOHTe
OPYYJIAITBIH YP AIUTMHUI HAMAIAAYYI3X, HAMAIT CAaHXYYKWIT Oyl O0JIrox apra 3amMyyIbll’ TOCOOJI6X
39p3r YH/COH 3apUMYYIBIT yAUpAiara 00JIroHo.

TYX-uiin cmpamezu menoen0200Huil ay xon060201vi2 oapaax oamonaap mooopxounie
oaintna. Yyno:

-  Monron yncag TyyxwilH IMHXIAX yXaaHbl OpYMH YeHMH 3X cyypb 1921 onooc
TaBUI/IAXK, XOIKWJ, XyBbCJIBIH OJIOH YEHIT TyyJaH eHeer Xyp3x/133 MOHIOJIbIH IIUHXKIIIX YXaaHbl
OalryysIarslH TOJI XYPIdJIDHTYYIUNHH HAT OOJDK "ajacaH 0ereej; 3p4MMTAIN XOIKIHMH ye Hb 1950-
1aJl OHOOC IX3JIK, MIPTRAKIINNH TYBILMH] CyJlaIraa XMHCIH CyiIaau/iblH HAI3H YEUIr Oy O0Nrox,
TOJIOPXOH J3T Cypryyiauya YYC:k OypanacaH Omiids. XerKuil XyBbCIBbIH TYYX?H YW sSBHAA TYyC
XYPOJI3HIIAC HUMIDM, XYMYYHJIOTMHH YXaaHbl X3 XOA3H XYPIIJIdH TOPOH rapcaH TYYXTIM.
AXMaJ YeuitH eBIYYJICOH CYYph A33p TYJTYYpllaH ©HOeIrmiH HeXIea]l 00JI0MXK, 00JI0II00HBIX00
X3p33p TYYX, apX€O0JIOTH, YICAaTHbI Cy[jall, CypBaJK CyAJaJIbIH canlOapbl TOJOpXoi 00as10roop
XOIKYYJIIX aXKuil XUUraax OaitHa. 1990-351 oHBI Japaa yrcaatad CyJuiai 33par candapT TOMOOXOH
XsIMpaJl YYC3K, TOAOPXOH aJICBIl YMIVIACAH O00Aorotod Oyc rajgaajiblH yJIC OpHYYIBIH XYCCOH
3aacaH YMIVIAIPIP KWK, Xap 30HIeepee XeKWX HPCIH raiyyH Tyyx 4 Oac Oyil. Xapun
CYYJMIMH yen 3acruiiH raspaac XdparKyYyJDK 3X3JIC3H OOAJIoro YW aKujularaaHbel Yp AYHI 9HD
3aM0Oapaaryii Oaiiman Oaracaxx Oaifraa 4 maammj ynaM HapuilH CyJUIaH IIWHXXWIDK, HATJICOH
TOBIIOTOOTIH, HATIMAI OOIIOrOTON SIBYyJiaX Hb 3alIIITYH HIMAIATASX acyyMIblH HOT oM. [9BY
OHI'OPCOH 11ar XyTalaaH]l MaHail canOapblH TyyJDK UPCIH OyXuH J1 TYYXSH Lar Xyrauaa Hb JA3JIXUIH
0010H OyC HYTTHITH XOMKIOH] TYYXUIH caaOaphIT TIXK SBaX TOMOOXOH 6B CaH XeMper Oyii 00K,
JI3T CYPryyJIuy YYCCOH Hb OUARHI Heell 00IoMXk OaitHa.

- XYP32JIPHIUIH Cyjairaa MWHXWIMHUN aXwl Hb TYYXMMH CyJairaaHaac rajHa
yrcaaTaH CyJulajl, HUAIIM-COENBIH XYH CyZUlall HAJI3]1 XOIKMK TOLOPXOM MDAIDIIDIMNH HAI3I[
OPreH XYPIITIHN caH XeMperTd i 0osioon Oaiiraar MOHro yJICHIH HUHTIM-3/IUAH 3aCTUHH XOTKHIL,
CYPTaJIThIH CUCTEM, OJIOH TYMHUHIT COEH I3I33PYYIdX YU X3p3rT 30pHyiax 00JI0M*K OYpAdH).

- Tyc Xypa259H Hb 6eHee0p MOHTOJBIH MUHXKIINX yXaaHbl caidapyyaaac XaMruiiH eproH
rajaaja XaMThIH a)XUJularaatail, TOZOpXoi TYBIIMH aXWJUIacaH Typlulara XypuMTiyyiaan Oairaa
0eree1 JOTOOJIBIH TOP 3aCTHiTH O0JOH OOMJIOTHIH cadapyya, TOpuitH Oyc Oairyysiara, UpraaTIi



HATT XaMTpaH aXWUIaxX axuularaar yjiaM eprexxkyyiaHd. MoOHroia TepuilH opuiMH Oaiix YHICHH
napxiaa 007 TYyX, co€n raxk YHAICHUN AIOyiryd OailiibiH 3aaiThil OOIUTONTOODP XAPITKYYIIX,
Mowuroun yiac MoHron cyuiaiasiH TeB 0aiiX YYPrudr XaAramk siBaX YHAICHUH JapXiaar TOITBOPTOM
HOBYYYJIHD.

- XYP32JIDHITUMH CyJAIraaHbl aXJbll HUWUTMHWI COEH TIArIdPYYJIXdA  YMIJIYYIdX,
apXeoJIoTH, yrcaaTHbl ©B COENBIT 36BXOH OM3HEC OOIro0T, MaJITaH CyJUIax, 3p3J1 XaWryys Xuimsr
0JI3 XaWUI'YWiH OMJITOJITTOM CHCTEMI3C OHOJI apra 3yHH eHJep TYBIUMHJ Cyjaairaa sByyJjaar,
00AJI0TOTOM, ONABOP AYpPCTrajbll XaAranaax Xamraajgax OpUMHTONW OOJTOXBII apXeoJOr'H, yrcaaTHBI
3YHH canmbapT Xaryy OapuMTIIaH XeDKYYlIHI. TyyX, yrcaaTHBI can0apT caxwira Xapuylyiara,
3amOapaaryit Oalyibir OYpaH XabK, CUCTEMTIH OOIJIOrOTOM, yp AYHTIH OaliAfbir TOIeBIIYYIIK
aXWUIaHA.

- XYp23J3H TYYXUHH cyAaiaraasbl HOM OyT?3J, CypBaDK OapUMT OHUTHIH XYBBJ
MOHrONBIH TOMUUTYH IDIXUNJ TapXCaH MOHTOJ ©BUMH MAJPAJIIMINH XaMITMUH TOM LAXMM TOB
00JI0X 30pWIITHIT OYPIH XIPATAKYYIIH?.

- XYP33J3HTUUH CyUTaaqiblH MA3JUIATUIH TYBIIMHT JIP3IUIYYIIX, CyJairaa XuuciH Hb Yp
IYHI?3 XYPTIAT, CyJairaanbl OyT33J1 HIP33 TaBbCaH Hb YIIJAT 3apuMbIl OapumrtanHa. [amaan
OJIOH yJicaz 03aTraradx Oyil TyyX, yrcaartaH CyJUlajblH 4aJBapTail CyJyulaad 3alyydyyIbll a’KJIbIH
Oaiipaap XaHrax, MIPBXTIH aXwuiax OOJIOMKHMHT OypaH OypAYYJIdX, HUMTMHIH acyyasbil Hb
IUNABIPIAX, OPYMH, TOHOI TOXOOPOMKHITI OHOOTMiH CyJajraaHbl apra 3YWH TYBIIMHTAWH
X3MKIIH/I AIIUTIIaX OOJIOMIKOOP XaHTaX 6THe.

Tyyx, yrcaaTHel 3YWH cambapblH OyX candapT KUTI MIPTIKUITIH OOJTOBCOH XYUMHT
Oontrak  ayycraHa. Tyxaitnban, EBpasuitH Hyymamuua, MOHTONBIH 3pTHHHA YICBIH TYYX,
apXeoJIOTUiH caioaphIr OOJIOBCOH XYYHIIP XaHrax, IpAMHUIH 33par LOJ XaMraanyyjaxal I3MKIAT
Y3YY/1H?. BOIOBCOH XY4HMI XYBBI TYYX, YICAaaTHbI caqbap SXHUH IIATHBI TOJIOBIOTreeree OypIH
JTaBcaH 0ereej NapaarviiH IMaTaHIl OJIOH YJICaJl CyAajiraa XWX OOJIOMIMKHUUT TIIPHJ OJITOXK,
TPIXARH HAp XYHATIH CyJalraanbl TOBYYAS CYUIAAuIbII QXXUULTYyJaxX OOJOMKHHUr Oypryyidx
39p3r Hb XYPIIIPHIMHH OapumTiax OOMJIOIBIH TOJI TYJITYyp YHIIC, CTPAaTErd TeJIeBIOreer
XIPATKYYIICHIIC Tapax yp a4 XOJ00T 10 'K Y32 OaifHa.

XOEP. XYPIJIDHI'MIH YIJI AXKUJVIATAAHJ] XUNCOH
JYH IAHXHWITID

2.1. Xypaananeuiin yycan, X02xcun

XX 3yyHbl MOHTOJIBIH TYYX9HA XUHUIICOH XaMTUHH dyXan OyT?3H OalryynaiTeiH HAT 00
HIMHXJIIX yXaaHbl ©BUIT MOHIOIUYyyA Oyl O0JIr0Xk yajacaH sIBAA IOM.

Anx 1921 onsl 11 nyrasp capn MonronsiH  Ouuruiin Mapraa, Tymmaia XK. L[pBasH 33par
xymyyc born XuG3yngambGan “buunr cyapeiH XypadsdH’ OalryynaxbIl MAAYYJICHHH Xapuyn
“M30268” XAIMI3H 36BILIOOPYYJICHIIP 3PAAM CY/UIANbIH aHXHBI OalryylarelH MIaHT TaTax, OyTIsH
00CTOX X YHJIC DX3JICOH OMIIId.

Cynap OMYrHifH XYPO3JI9HTMIAH aHXHBI 30PWITHIH HAT Hb MOHTOJIBIH TYYXH?3 X0J00TI0X
HOM CYJIpBIT IyIJyyjlax, CyJulax, TYYXUHH 30XHOJ OYT331 TyypBHUX siBAan Oail’k, YHACOH roi
cyJajraa Hb MOHIOJl X3J1 OMYUT, TYYX, XYH apJblH ax Oainan (ethnograph)-pIr cyanaxaj 4urisng
upx33. 1930 onn Cymap OwurmitH xypasmHr umkmdx YxaaHel Xypad/adH OOJITOH ©PreTrex
OyTuMiiH eepwient xuiicoH Oereen 1935 onn TyyxwuiiH kabuHeTHilr anban €coop Oaiiryymnan ux
3oxuoiy J[.Hamarmop>kuiir aHxXHbI Japraap Hb TOXOOH TOMWJICOH Oaimar. VYmmaap Iumxkmax
yXaaHbl Xyp333HruiH Tapryymarunuiin 1941 onel 8 capbeia 28-Hbl eapuiiH XypnasiH 106 TooT



torroosioop TyyxuitH kabuneTuiir epretren TyyxuitH Tacar 601rox, spxiaruuf “xuxur’ Harar
oyroy xoxmbiH LY A-nitH 1o epenxuitnerd, akaaemud L. Hararnopxuiir ToMmnkas.

1940-ee1 oHOOC TYYXHUI cypaaraar MapKCHCT OHOJ apra 3YHI33p CyAJIaxbll Tepeec
Jaanrax, MIPrKIMHH OOJOBCOH XYUHHMMI O3TI3K HX3JICIHIIP aHXHBI TYYXY, apXEOJOTHUU
TepeH rapca. 1961 oun BHMAY-bin [lumxinx yxaans! Akanemu anban €coop Oaifryynarnaxan
AQHXHBI TaBaH XYPIIIPHTHUH HAT TYYXUHH XYpa2JdH OOJDK, apXeoJjoru-sTHorpad, OpuuH YEeHilH
TYYX I'3C3H X3JI3H canbapraiiraap yis axuiiaraaraa 3X3JC3H TYYXTAH.

Tap maraac xoim MoHrom yJicelH OYpIH TYYXUUT OWYUX, apXEOJOTH-YIcaaTHBI Cyairaa
XUHAX QXKJIIBIT IPYUMTIN opHYYIDK 1966-1968 onn anxubsl HAracoH 00te BHMAYVY-bH Tyyx, 1984
oua “BHMAY-biH TYYX” HAMH 060Th, 1999-2002 onpx “Monron YiceH TYyX 5 60Th OyTI2I1yYAHHAT
TYyypBHXK, “MOHTON yICHIH yrcaaTHbl 3y’ 3 OGotuir 1987-1995 oHbl X00poHA TyC TyC OYTI9K,
2016 ong “MoHrosbIH apXeoyioruitH B~ 7 00Tk OyTI3)1, MOHTOI YJICBIH yIrCcaaTHBI CyJajraaHbl
taiian 10 60Th, MOHTOJIBIH apXEOJOTHIH MIKMHA Cyaairaa, MIMHY XaHiara 3 00Tk OyTImyyauiir
XUIK TYHIPTII OaifHa.

2015 onsbl 2 capaac Tyyx, ApxeosoruiiH xypa33i13H, 2019 onbl 9 capaac Tyyx, YrcaarHsl
3YWH XYPI3JI2H TICOH HAPIIP TACPAITIYH 3PJdM CyIJIaIbIH YT aKujuiaraaraa siByyJpk OaifHa.

“IIMHXKIIPX yXaaH, TEXHOJIOTUIH caabapT aBy XAPIrKYYJdX 3apUM apra XaMxK39HUH Tyxai”
Mowuron yicbiH 3acruidi ra3pbeid 2019 onbl 8 capeid 14-Huit eapuiin 328 gyraap TOTTOOJBIH Jaryy
Y A-n xuiirncan OyTuuitH eepwienteep TyyX, yrcaaTHbl 3yWH XYPI3J3H Hb 54 XYHUI OpoH
TOOTOWIOOp eepuiieH Oaiiryynargax, TYYX, yrcaaTHbl CyjJlal, CypBaDK OWYTHilH CydanraaHsl
CYypbh cyJairaar sByyJDK OaifHa. BUIHUN OMPBIH yeJ XHHUTA3X TOMOOXOH TeJIeBIereeH] MOHTOI
YICBIH TYYX 25 060Tb, JIpnaxuiin Tapxcan MonrosibiH B 20 60Tk, YTcaaTHBI CyAJIabIH CyAaJTaaHbI
1a00pTOpH, CypBaK OMUTHHH CynairaaHbl caH XeMper Oyl OOJrox, TyypBHX aXHJ XUHTIIK
axyma OaitHa. WMitHXyy MoHronm yicam TOTTBOPTOM Cyyph cCynairaa siByyJax OYypiaH TyyX
yIaMpKiIanTai, Iaamug 36B OOAJIOro, 36B CTpaTerd OOJIOBCPYYJIaH aXWIaX OOJOII00TON
TOAMUTYH OyC HyTar, IPJIXHHH XAOMKIIHJ CyJalraaHbl OYTIAI XUMK Yaaax OOJIOMIKTOU XYPIIH
00JDK yaacal OaliHa.

2.1.1. XyYp33/I3HTHIIH X0 KJINHH TOJI6B 0aiixaJ

XYpPI2/I9HTUITH OHTOPCOH TYYXUIH OallITIbIr aBY Y33X33C TaaHa UPISAYHI XOTKIUITH TOJIeB
XaHajuara Hbp sMap OyHr mnapaaxbp Oaiiinmaap Xapyysaxbll XU4Y?3B. Tyc XYp33J3H Hb CYYyph
CyJlalraaHbl YUTTAIUWH HUUT 2 TeB, 6 canbaprtail 6omHO. EBpasuiin spTHUI HYYASIUUI, SPTHHMA
VICYYABIH TYYX, apXEOJIOTHHH canbap, MOHTOJNBIH 333HT TYpIH Oa IyHOaa YeWHH TYYXHHH
cynanraansl canbap, OpuuH ye, Oyc HyTUIHH cyAairaaHsl candap, YrcaaraH cyaiali, HUHTMUNHH XYH
CyIJIaJbIH canmbap, XIpariaddHUM yrcaaTHbI cyjiai, ouet 0yc conbiH eBUiH ToB, CypBabk cyyial,
O0apuMT MAIPAIAINIH TeB 0a Axaaemud b.1upsHIPBUNH AypCcraiablH TAHXUM TICOH OYTAUTIHN Vil
aXuuiaraa siByyJpK OaitHa.

Xypa2:m3H Hb 19 rumyyHTS ¥ OpamuiiH 3eBnei, 11 rumyyHTsii 3axupiblH 36BJ6J166C
OypmHd. YD-uitH xopoo Oyit. Anban 6yc TeB A3u 6a Jlotoox AsuitH cynanraansl Jieinennii Asw,
A(dpUKHNITH XYpI3I3HTHIMH canbap 3eBied, SNoHbl XyMYYHITHIH YHI3CHUN Xyp33isH LY A-nitn
X00poHA OaliryyyicaH XaMThlH aXWIIaraanbl TIIp33HUN Aaryy HI3C3H “3yyH Xoua AsuiiH
cynanraansl opduc”’, BHCY-piH 3yyH xoiin A3uiiH caHruiiH JMKIAr33p ConoHroc-MOHIOMBIH
TYYX9-apXeoJIOTYANH X0J1000, MoHTron-Opoc-XsTaasiH apXeoaoruitH GopyM 33par TeB, caidap,
odpducyya Oaiiprana. MeH MOHTOIBIH TYYXUIuiH X051000, TyyX, ApXeonoruop MIMHKIIX yXaaHbl
JOKTOPBIH 33p3r Xamraajaax 3eBiiesl, MOHIOJIbIH yrcaaTHbl CyAJIaiblH XOJIOOOr TYC XYpP33JIdHJ
TOBIIOH yJupJax OaifHa. Oepeep x311031, MoHron yncan 0oyoH Oyc HyTartail Xapuimax roi
CyJalraaHbl TOBYY/I 9HD XYPIIIISHTHITH J3pra Oalipiiaxk Oaiiraa Hb ToJI IaByy TajiTail oM. MeH Tyc

10



XYPI2IIPHTUIH 3axupalt, akagemud C.Uynyyn J[pnxuitn MoHron cyanansia TeB Oaiiryyiara OnoH
yICBIH MOHTOJ CyIIaibiH X 0JIO00HBI EPOHXUN HAPUITH OMUTHIH Aapraap aXuuiax Oalraa 00JTHO.

IITYA-mia Tyyx, yrcaaTHsI 2yHEH XYPI2/3HIHAH DyT21,
30XHOH DafrvviaanT

JaxEpan
| ‘ ‘
3Pa.5nn'§:u ascerpraares Fpasarran JarEpraa, am an:‘E:K
Gorasa ey ey mapsr SEreIrRri aapra amba
_z"" | -
Ezpazin Mo
r ST Vrozamaw G2 Haparaseet Cypaaam
WYY RN, EAEHT TYEEH o ¥
T TEpT G T s e AT FTCRATaH cFaAal. 5 m.-'cxam
TACHI TYVX. AVHARA AVVIE e xym cyanaa , feeT T T i
e SFARATRANLD :_\zr CHAARAWH e cotasns B ERAA TR -r:-_'_:\:rmmt
CYARATAANNL caafap e caafap i Tae T3 FasE
caalap

XYp2I3HruiiH muH? OyTau, 30xuoH Oaitryynanteir LY A-uitn Tapryymsruamiin 2019 onsr 10
capsiH 03-HbI 11puitH XypsibiH 07 TOOT TOTTOOJIBIH 7-p XaBcpanTaap 6arancan 6omHo. (3ypar 1).

2.1.2. XyYp33/3HI'MiH 3pA3M CyJAIraaHbl OHOJI, Apra 3yiiH TYBIIMH

Tyc Xypa2/dHIHMIH CynanraaHbl OHOJ apra 3yWH ©HeeruilH TYBIUIMHI I'OJl CydajraaHbl yp
IyH OyT2myymasp ayradx €ctoit. 1950-1990 oHBI yen Tyc XYpAIAJIOHTHUHH TYYXUHH CyaajraaHbl
OHOJI apra 3YHH YHJCOH YHUIJI3I Hb MapKCHCT OHOJ, Y337 OapuUMTIal] CyypwicaH cyjairaa
sByyJaxaa opunmk OaiB. TyxallH yen MaHail axMaayya HOT Y33JI OHOJIOOp CyJairaa siBYYJDK
Oaiican X311 4 MOHIOJIBIH TYYXUHH CyAairaaHbl OYXaJ OYTAH YEHMHT HOTIH0Op Hb aBY Y33X apra
YW X3P3riadK, YHIIC CYYpUNT TaBbCaH. YTcCaaTHBI CyJlajiraaHbl XyBbJ MOH JaH TaHI] 30BIOJITHIH
Ior cypryymuap Xerkumxk 1990-351 oHTO#l 305rocoH Oereen, 1990-351 oHOOC XOHWII MIIXUNH
HAJI3/ OpHBI OHAeD XOrKWITIH OpHYYyAbIH apra 3yHH XaHajara Op» HpcdH 00JioBY OOIUT
@OepwWIeNT rapaaryil OailicaH oM. XapuH CYYIUHH >Kuiayymda Tyc canbapaac [lomemn, YHrap,
BHXAY, OXY 33par razpyyaaj cypailax cydairaansl IMIUHA XaHJylara, apra 3yi cypajiicaH yuyup
HAJI?/ ©OpUIIeNT Oopxk Oaiiraa 0omHO. I'9X/193 eHeer XypTdl CynairaaHbl YUTIAIYYI CHCTEMTIH
OWIIl y4HMp OJIOH YJICBIH OHJOpP 33PIMVIINNH CymairaaHj Xyp3X HOTICIH jaboparopu Oauxryi,
cylnanraanel 0aa3 caH XeMmper OalXryil, MIPraKIMiH TYBIIMHI OdJITr2K OOIOBCPYYJICaH
TeneBeree OalXryd, y33/1 OapuMTiall, OHOJBIH JIOT CYpryyib Oaiixryil Oaiiraa Hb XOIKIHIH
OHOOTMIH TOBIIHOOC MXAIIXOH XOIPOTJICOH sBaar Xapyyynk OaifHa. XapuHn MOHron yiuc HYYATUH
aMbJIPAJIBIH COHTOJOT X3B MAsTHIT XaArajbK YJIACOH, aMbApANIBIH ©BOPMOI] XOB Masr OyXuil aph
TYMDH yuup eepee Oasyar cyJalraaHbl CyIJaraxyyHbl HOeI] UXT3i yuup Ouer Oyc oBUIH
TOMOPXOM MPAPMI3J, XaMThIH CyJajraa siMap HIIDH X3MXKIOH] siBcaap HMpCIH 0Oac OoIoMxk
xaHranarTai Oaiican. TyyH?dC yAMpIUIarblH XyBbJl 4 CYJUIaa4y/iblH XyBbJ OJIOH YJICHIH 3PAIMTIUINH
XOTYMMH Yypar TYHLAITIICIpP 6Heer XypcdH Hb MAalluja TAIPIYYJIdH yAMpAAX XIMXKIIHUI
CyJanraanj oupTyyJax miaapjuiara rapcaap 6aiiraa rom.
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Apra 3y#H XyBbJ 3aTyyuyyZ YJIaM)KJIaJIT HUATMHHAT Cyajax apra 3yMr Xsparik Oaiiraa
0ereeJl OpUYMH YEHITH CyJajiraaHbl apra 3Yd, XI3pHUH OOJIOH CyypHUH CyaajraaHbl JJaOOPTOPUIH
OpYMH HOXIIeJI OHeer XYpTal Oypadaryit OaiitHa. ['9BY yrcaaTHbl CyUIaablH XyBbJ CyAajraaHbl apra
3YH XaHJulara eepuierfex, CYYJIUHH >KAIYYAD[ SABYYJCaH Yp IYHTHHH XyBbJIl OJIOH YJICBIH H3p
XYHATOU HUX J93J CYpPrYYJIUHH J3T CYpryyjauac CypajliaxK, HII3H YEUMH OpHOIUNH HUWUIDM, COEIN
(social and cultury antropology)-biH, OpPOCBIH yTCaaTHBI CyUTalbiH (ethnology), MOpHO HaXWHBI
YIaMKJIQIT apra 3YWr 933MIIDK, CyAalraaHbl HIMHAJIAT apryyabll alIuriax OoJoMK Oypasnn
Oaiiraa Hp calmaanTail. AMaH TYYXUWH CyAaliraa, HUUTMHWH ©Op4YIeNTUHH cynainraa, Ouer Oyc
COENBIH OBUIH CyJajraa, COUMOJOIMIH CyJaliraar CyJajraaHbl TYBIIMHJ ALIWIIIAX HIP XYHATIU
COTTYYJIYYARL OTYYIRIYYA HUMTIATAIK IXJIIX O0TOMK OYpJCIH TIXK Y39k OaiiHa.

Tyyxuiin GapuUMTHIT CyAsiaX, MIIIDIUTHNAT XOTKYYJIIX YIIT aKuiiaraa uAdBXKIK JJOTOOIbIH
O6omoH menxuiiH 10 rapyit OpHBI apXWB, HOMBIH CaH, My3ed, XyBb XYMYYCHHH CaH XOMpPereec
MOHTOJIBIH TYYXHHH X0J000TOM 371 ©JIruiitH 3YWiIc, TYYXUilH OapuMT, apXUBBIH JaHC Xapaa, Oycan
XIPAMIBIIPXYYHA TYATyypjlacaH YW axuwularaar sByyJDK OyH [2JNXMMH MOHION  CyJUlajblH
TOMOOXOH TeB T3k X3k OonmHo. BHXAY, AHrmm 33psr OpoHA MM X3MKIHUH Tecell
X3P3rKYYJICOH OOJIOBY TYC XYPIUIPHTUNH CaH XeMperT Oyil 0apuMTyya Hb TOAHMH CaH XOMPOrT
XaMmparjaaryid aypcraiyyna 00iHo. ©epeep X3i10311 OpUMH YEeHHH LAXUM MD3JP3JI3J HOTJICOH CaH
(database) Oyit GONTOX, IPIAXWHH MOHTOJI CyiJsiaj, MOHTOJIBIH OB COEIBIH Tajlaap HAAJITTIH
MP/IPAIIAIT aBax apra 3YyWr XaHrax dajgaxk Oaiiraa Oereesa maamua OWUJ 1166H X3J9H OPHOOC
XamaapanTap JypcrajyyIbil aBCHaap 3H? TOCOJI TyycaXX MOHIOIBIH TYYXUIH HOTZICOH CaH XOMper
Oaiiryynarjgax 00JOM)KTOW. YT caH XOMPOTI'HIT OJIOH YJICHIH CTaHAAPTA] XYPIIXK JRIIXHH HIITTIN
00JTOX Hb OMIHHIA HAT TOJ 30PUIT OOJTHO.

Tyc xypaamsua sBargax Oyl apXeoJIoTuitH cyairaa Hb HAJI33]] Xsi3raapiaraMmai ToI0pXoi
X3JI9H YUTIIIIIAP XUUTAJAT YUUpP CyJalraaHbl Hap Xypasr ©proTrex, XerKyylIdXd3 ] 9HD YUIIIINNH
cyJanraar Tyaryyp OOJroH siByy/k Oyl ApXEONOTHHH XYpa3idH, YHIICHHHA My3€il 33parTiid
XaMTPaH TOMOOXOH X3M>K39HUM YHAICHUI OOJIOH OJIOH YJICBIH TOCOJ 30XHOH Oairyynax, XaMTpaH
aXuwuiax 3amaap EBpasuiiH spTHUM HYYAITUIUNAH TyyX O0nOoH MOHTONBIH 3PTHHUM YJICYYABIH
TYYXHHH Cyjmajaraar LHOTHOOp Hb cyjaanHa. MeH MOHIONIBIH 333HT T'YpHHM Japaaxb YEHMH XOT
CYYPUHBI 10Tl apXEOJIOTHIH Cyanraar saByyJbK HATACOH CaH XeMper OalryysHa.

[aamm cTpaTeru TeaeBIOreOHUN TypUIna OYpaH IYHLATIK MOHION TOAUNWTYH AIXUIH
cymnaaung TyyX, yrcaaTHbl 3YHH XYPI2JI9HTUIH XUNUCHH OUeT Oyc OBUIHH OYPIH MIIIAIIANIUIH CaHT
HAAJITTAU anmuriiax 60J0MXK OypIIdH?.

OpunH ye Oyc HyTIMifH canOapbIH XyBbA MOHIOJBIH TYYXHUT CyJlaX apra 3yi, 3apuumjaaa
©OPWIONT OPYYIHK, MOHTOJIBIH TYYXHUIT CyIax SBAJIBIT OPOH 3aiT epretrex, MoHron 00J0H xepii
OpHyyZaa OyH MOHIOJl TyypraTHbI XYP33HJ CyJalraa siByyJax, 3H3 YUTJIDIUHH MAPIaKUITIHT
SArI3P OpHYYJaJ CypasilcaH OOJOBCOH XYYHI3p XaHTrax, IIMHA apra 3yl XaHjaraap MOHToibIH
TYYXMHT aB4 cyfaimk OaiiHa. Cynanraansl apra 3yil, OHOJIBIH YHT, y33J1 OapumMtian (pradgima) spc
eep 00k Oaiiraa Hb HATAH IIMHY OOJIOMK OOJTHO.

2.1.3. XYP33JI3HTHIH 3PJI3M IIMHKWITIIHUN YilJI 27KHIJIAraaHbl OpL, TAPUbIH IIHHKUJITI

Tyc XypasmsHruiiH cyanaauns OOJIOH aXWm4ablH MOHrona yichlH 3acruiiH raspaac
TOT'TOOCOH OYTIPAp 54 OpOH TOOTOH 0ereef, YYHA C3I3BT aXKHJI, TOCOI XOTOI06p I33p IIpIdrdp
axunax Oyl 10 opoH Too GarraHa. YyH?3C yaupaax aXuiaTaH 1, 3pAsM MIMHKUITIHUNA aXUITaH
43, 3axupraa, axx axyiH axkunrtad 10 60iHoO.

OpIdM HIMHXKWITSHUN QXXUITHYYJaac akaJeMud 2, MIHUHXIAX yXaaHbl JOKTOp 3, TYYXUHH
yxaansl (Ph.D) 20, maructp 15 6aitna. XKung nynmxaap 918,900,000 TerperuiiH caHxyyKUITTIH.
YyH23¢ aXXUIT4IbIH HaauH xenceHn 644,425, 488 terperuiir 3apiyyiok 6aiiHa. Y YHI:
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1. Eepazuiin spmuuii Hyy0INUUO, IPMHUIL MOPM YIACbIH MYYX, aAPXe0JI02UilH canoap
HUWUT 6 axxwrranTail. Kunn nysmpxaap nanusg 50,740,400 Terper, spasM muHxmir3sya 16,000,000
terper 3apuyynaar. Cyyps cyoareaanvt mecoam axcun 1; Monzon, Opocvin xammapcan meceon —1-
mou.

2.Momnzonvin 339Hm 2ypIn 6a OyHOao yeuiln myyxuiin cyoauizaansl canoap 7 axuiTaHTail.
Kunn nynmkaap nanmuag 69,040,600 Tterper, spadM MIMHKUITIIHA 3axuairaT TOCIWWH aKJIbIH
xeJic- 42,500,000 terper 3apiyyiaar. 3axuanream mecen I;

3. Opuun ye, 6yc nymeuiin cyoanzaaunst canvap 9 axunrantail. XKung nyHIpKaap HaluH]
137, 457,700 terper, spmem mmHKkuardHa 33,800,000 terper 3apiyynnar. Cyyps cydaneaarul
meceam adxcun- 2; Moneon, Opocvin xammapcan mocon I-moii.

4. Yecaaman cyonan, nuiiemuiin XyH cyonanvin candap 7 axunranrai, JKung gyHaxkaap
namuaa 57,820,400 Terper, spmdm  mmHkuArdHA 11,733,300 Terper 3apuyyanar. Cyyps
cyoaneaansvt 1 meceam adxcunmaii;

5.Xopaznranuit yzcaamuor cyonan, ouem Oyc coénvin eeuiin mee 8 axwitantau. Kua
nynmkaap nanuaa 94,449,800 terper, apasM muHKWIrIHA 12,666,600 Terper 3apiyynaar. Cyype
cyoaneaansl 1 mecenm ascunmai;

6. Cypesansc cyonan, oapumm m3023131uith moe 6 axunrtantail. Xung qyHmkaap naaiuHg
117,152,100 Terper, 3pmMm muHXuIrdHA 9,405,000 Terper 3apiyynaar. Cyyps cyoaneaanvt 1
Mmecoeam axcuimai OOJHO.

ITYA-uiin Tyyx, yrcaatHbl 3yiH XYpP32JOHTUHH XOTKIWUH CTPATErMH HAT TOJl OPYHMH Hb
XYHUH HOeIMWH (human resources) opunH 00iHO. Tyc XYplIdJd HTHIH CyJanraa IUHXWITIIHUAN
CTpaTeru TeJIeBJIereer 0OJIOBCPYYJIaH X3PATKYYIIX)A XYHUNH HOOLUUNH cylnairaar yyxaia Tyiaryyp
9K Y3H?. XYHUH HEOOLMUT MAAIAT-M3I33J3J, CyJalraaHbl MaTepUalbIH OOJOMXK, CaHXYYTMHH
gagaMK, IPIAT XIPITIPIHJ TYITYypiiax 001HO. Oepeep X037 cyoraauutin 4adamaic-cyoanieaanvl
uuenan-cyoaneaansl yp 0yHeddp XyYHUH HOOIMITH OPUYMHT OHLIION aHXaapy aBY Y33k 0aiix 00JHO.

2.1.4. Xyp33/puruiin yila axkuwuiaraanbl SWOT mmHKWIrH?

XYPI2J3HTUMH 3pJdM IIUHKWITIOHANA XIIPUWH CyJalraaHsl YW1 aXwularaaHj XHKWCOH
SWOT mmHXuIranHui JyH Aapaaxb HOXIIN OailANbIr TIMIATIMK OaitHa.

Hagyy man:

MOHIONIBIH TYYX, yrcaaTaH CyAJajl, apXeoJOrd Hb HUWIMHUIH IIMHXKJI3X yXaaH, MOHIOJI
CYUTAJIBIH YJIAMIKIIAJT, TIPTYYJdX candapbiH Oailp cyypua xanrammk Oyl 0ereen maamm Xxaaramk
yanax OypoH HeeI| O0JIOMKTOM’;

MOHTONBIH TYYX, YICaaTHbI CyJajraaHbl 3T CYypryyJUHI TOXOPXOM X3MXKI3H]I IXJIYYIDK
qaJicaH Hb cayi0apblH rafaaj, J0TOOBIH 3PAIMTI/ TOIUITYH OJOH HUNTAJ TaHUTACAaH, MOHIOJIBIH
yrcaaTHbl Cy/UIajiblH CyJAaliraa siByyJax XaMITUiH AaByy SpXUHUT 313J73r, cyiaauibiH 70 XyBHIT
OarraacaH Oarraii;

Tyyx, yrcaaTHel 3yiH CynajiraaHbl XaHTaITTal ©B, TOPOJDKCOH MIIDIJUIMMH CaH XOMper
XUX OONMOMXK OYpACOH, ADIXMM JaXWHI TapxcaH MOHTOJBIH COENBIH OBUUT XyylOapiax,
CyJairaaHbl JpraTdJ Opyynax, TYYX, COEIBIH CyJaajaraar >3p4UMMTIM yparuulyyjax Hexuedl
Oypayy/k, MOHTOJIBIH COENBIH ©BUIHH OMET 00J0H OueT Oyc YMITIAIIAP JarHaH aXKuwiiaaar 3aiyy
yasBapJiar cyJuiaadus OypIcaH;

Tyyx, yrcaatan cyjian, apXeoJOruiiH cajalOapblH 3pIAMTIUNH T'YHIPTIACIH Cyypb 00JI0H
XaBcapra cyJajiraaHbl yp AOYH HUHT 5H3 20 rapaH KWIJ H3JI93] XypUMTIAraax, TOAOPXOi
cylainraanel Oapar OyX UHIIDIIZP OXHUH Cyyph cyjpadaraar Oycal HMX 931 Cypryyis,
XYPAJI3HTYYATAM XaMTpaH ABYYyJICaH TyplLUIaraTau;
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XYpP32JI3HT TYYX4, YrCaaTHbI CyJjaad, apXeoJorud, CypBajK Cyajaad 33p3r MIPraKIuiH
OOJIOBCOH XYYH?3p XaHTaX, OJOH X3JIHMH CypBaKYYABIT 39X XdJIHI3C Hb YHIIMK AallWIJax
yaaBapTail cyjnanraaHsl 0ar OypanadK, MOHTONBIH TYYXHHH 3X CYpPBDKHHUI LAAIINJ YHICOH 3X
CypBaJKaac YHIIMX, OpHO JOPHBIH J3I CypryyJluilH Tejeeiyiel OypIH XaHraricaH 3alyy
SPIAMTIANMH HAr3H ye Oyi Ooipk Oyifraa spIdM IIMHKWITIOHUN aXWITHYYIbIH AyHAaX Hac 43
OaitHa. DHD HB OMJIPHJ UXIIXIH UPIIAYH Heell OaifHa TICIH YT;

MoHTONBIH 3pTHUH OO0JIOH D33HT TYpPHUH Japaax YEWHH XOT CYYpHUHBI apXeOJOTHiH
CyJajiraaHbl Yp AYHA WIPCOH COENBIH Oasyiar caH XeMper, TYYHHMHI OJIOH TYMdHJ TYT93H
TaHUYyJaX, MJDIXUH JaXWHA TOMOOXOH Y33CIAJIPH OHe JaaH 30XHOH Oaifryymax XaMThIH
aXuiaraaTai, YHIICHUN XOMKIIHUN COEH TArIdPIUNH O0JOH COENBIH OYTIIMY YHIABIPIITHIT
XOIKYYIIX OOJIOMKHIT OYpAYYIICIH;

VYrcaaTHbl CyAJlalIbIH Cyjairaar JAarHaH sByyJaxX OOJOBCOH XY4YHHMH Heell, Y€ YEeHHH
CyJUlaauiblH TOJIO6JIeNTIUr33¢ rajHa MOHIoJ yical HOPBIH TaHIl yIcaaTHbl X33PHUiH cyAanraaHbl
OOJIOH CYypHH CyJaraa X1uilx HeeI I,

Vaan6aaTap XOTBIH asIajl )KyyJT4IalblH Oycd yrcaaTHsl Oytoy 6uer Oyc eBHIiH YHIICHUN
My3el Oaifryysax 3eBIIOepsee aBaX, CyJalraaHbl y33J1 Oapumtianaa OoJIOBCpyyJaxaac TajHa
OYCUHMIICOH CyJAalraaHbl TOBYYAMWUT (3yyH Oycutin cyoaneaawst moes Xoumutl, Tesutin Oycuiin
cyoanzaanvt mee Opxonwvl XxeHOuti, OmHneod Oycuiin cyodanreaanvl mee [[ynoeoevb, Ymapo Oycuiin
cyoanzaanvl moes Xeeceon) OaUTYyyIDK TYYX, COEIBIH asulai KyyJIWIAIbIl SPUUMTINA XOrKYYJIdX
00J0MX Typiwiara OypaH 00JIOMIKTOM;

Cyn man:

Cyypb cypanraar CaHXYYXKYYJdX apra Oapui canOapblH saMHbI TajlJ Xs3raapiaramal,
OJITOTJI0X APAM IIMHKWITIHUHN 3apaan 06ara, Xa3puilH CyJalraanbl OpUMH HOXIOJI XYPAIIIIITIH
Oyc, CystaayiblH TOMUJIONT XaHTalaTTai Oyc;

OroyHbI X6J16JM6eD, SUIaHTysia HUHTMUNH yXaaHbl cal0apblH CyJajraaHbl aXXJIbIH YHAITI)
Malll JI00Tyyp, CYprajThlH Y axkuiiaraa sByyjax OoJoMxk OaraTail, UX A337 CypryyJnynaac
MarucTp, JOKTOPBIH CYprajThil yaupjaax OoysiomMk Oara onroJor Hb MpO(ecCOpbIH 33p3r, OJOH
YIICBIH CyprajThiH OalTyyJsuiaraj axuiaxaa copreep HeJIeeler;

Apxeonoru, yrcaaTHbl Xd29pUMH IIMHKWITIOHUM 3apJaJl UX TeJIeB TajaajJ XaMTbIH
QKWUTaraaHbl XYPAIdH] MIMKAATASX ACB3JI aBPaH XaMraanax CyJalraaHbl XYpIdH]l XUUTIK Oaiiraa
Hb HOJI?3]1 Xs3raapjaraMai IIUMHKTIM ABarjaxk, TOrTBOPTOH CYypHH CyJajraar siByyjaxaj TeBer
yqpyyanar,

XYp2I3HTUiH canbap, TOBUHH Cy[laay/iblH YaHap YMHCAa XapwilaH aJuiryi, 3eBXeH
aBpaH XaMraajlax 3CB3JI MaJTJIarblH QXKW1 XWX, CyJalraaHbl CYypUH aXJbII XUHUXTYH, 3apaai
MOHI'OHHUI TOjlee M3T aXKWJUIAXK, CyAalraaHbl XyBbJ 3ajlyy CyAjaayjiaa OrT axWyJsiax XyCdIaryd
Oaiiman axurimargar 0ereeJl MaNTIarklH Japaa OJIBOPYyAaa COPIIdH 3acBapiax, Xajarajiax
Xamraanax, OypTryyJsnx, M3I33J19X, yrcaaTHbel OueTt 0yc ©BUIHH J1a00paTOpU] XYJIIAIIIIH 6reX axui
HAH XOWPTO XIBIIMAJ OMITONT OOJICOH, axJlaX Cyajaadui 36BXOH HAT YJICBIH TOJIOPXOH HAT Oaruiir
YUIIRIMAH Ouin OalicaH 4 XaMTpaH aXWUIaX, XOTUUMHH Yypar TYHIDPTIK, eep sMap HAIISH
XYMYYCHHT 0artaan aXuuTyyJIaxryi, CAHXYYKHIT Hb YIICHIH OairyyIiaraap JaM>KUATYH X3BIIMAIT
MAT OMJITOJIT 3apUM calibapT TOTTCOH;

XYPI2T3HTHIH J1a00paTOPUITH OPYHBIT CAMKpPyyJax, 30pUYJAITBIH OyC HOXIUIOOC raprax
OOJIOMXXHHIT XaHrax, MAPI3X¥JIMHH TYBUIMHTHMH CyAjaayabll aXWUTyyJAarTyi, TOOIIOro, XOCTyH
YHAT OJIBOPBIH XSHAIT MYy 33pI33C TajHa TyC XYPIUIPHIHIH IMHA OyTa1 Oaliryynarnaxan
XY423p 3pIAM IIMHXWIM3HANK OpOH TOOHA HUNIYYJICOH LIV A-uilH H3rACOH HOMBIH CaH Laalln]
yiI axkusuiaraa sByyJax 3apAajl OOJOMXKIYH, aXWIYWA Hb CyAJaauJIblH OPOH TOOI Xaaxk Oaijar
39p3r JO0TOOJ XYHAXH acyyalyya HAI3 [ Oyif;
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l'agaan opHYyIbIH apXuB, HOMBIH CaHTaac MaTepuall aBax OOJIOMX XaHTalTTail Oaliraa 4
Cy[Ulaauu]] 30pbX SBaxbIl OOAJOITYH, apXeoJOrMiH JypcrajiyylblH HeXLeJ caibKpyylax
OOJIOMXKHHIT SPINXUIIIX OyCc HIMXK ManTiara siByyJaX HOXIOIMNAT TOCeeJex CcyaigaayablH Oaiinan
XYPAIJIPHTUHH YT aXuJutaraanbl CyJl Tan Oosnooxa OaiiHa. ['BY 9HD acyyIUIyyasIl CYYJIUHH Yyen
001710T00p MUHABIPIIX ANXMYYI XUATIMK Oaiiraa 60IHO.

Bosomx (Opportunities)

XYPR2I3HTUIH JaByy OOJOH CyJ Tall, XOrKJIUHH YUI XaHAJArbll HATTIAH Y39K JYTHIIT
XUUXd OWIPHI mapaaxb Oonomkyyn Oy Oomx Oaiiraa oM. Tyc XYpadJIdHTHHH cynanraa
IIMHXUIT9HUHA TOJ YUTIII Hb OHOJIBIH CYYph cyaairaa Oainar. OHOJBIH CYyph CyJalraaHbl J33pX
YUIIIIYYII3p XUMK Oy 3pAdM MIMHKUITIIHUNA aXIIbIH Yp AYH Hb CyJaJIraaHbl aKJIbIH XYPIdH[
XypPUMTJIAr/ICaH MAIPAIUIMKAH caH, OO0IOBCPYYNANTHIH YP AYHTYYA Hb MoOHTONBIH 60JI0H OyC HyTAar,
JIIXUWH TIUHXKIX YXaaH] MOHTOJIBIH 3PIAMTIUNH OpYYJIDK Oyi YHITIH XyBb HAIMAD IOM.

OHeeIpUIT XYPTIJT MaHall Ye, YeHIH 3p/A3M IIHHKXWIMSHUN aXUITHYYIbIH Ouil 60JIrocoH
CyJajraa IUHKWIMSHUN MaTepranyy, TYYPBUCAH 3PI3M IIHMHKWITSHUN OyT33:1yY1 Hb MOHrO1
HYTarT XYH YYCCOH LIar yesc eHOeruitH MOHrOJIbIH HUHTMUNH OyXuil J1 y33ryMidr Oarraacan oH
napaayianbliH aaryy, Monrosn 6onoH Oyc HYTIMH aii caBH sIBarjicaH TYYXHWHH ajauBaa YHJI SBII,
TYYHUH 3YH TOITOJ, HYYMJIUHH E€PTOHLUNH OHIVIOL, XYH TOPOJIXTHHUU TYYX3HJ MOHIOJIYYYIbIH
9313X Oalip Ccyypb, TYMLITIICOH  YYpAr, YIA99K XOLPOOCOH ©B COENBII TaHMH MOAdX, YUHP
[IAJTraaHbIl [IMHXKIDX  yXaaHbl YHIDICIDITIArIp TainbapiaxelH TyJA XOWY  HMPIdAYHH
Cy/UlaauJblH XMIK OYT?3X CyJajiraaHbl aKJIbIH Cyypb, I'apaa Hb OOJK Oaliraapaa OHLUIOITOM.
Oepeep Xd1051, cyaanraaHbl aXIBIH Yp AYHA Ol OOJCOH OYTIIIIIXYYHUHT X3P3MVIdX TOI
X3P3MIrYU/l Hb CyJUlaauu]] Oujl eepcee, MOH TYYHWISH TyXalH YHIJIAIIIP CyJalraaHbl axuil
ABYYJIIar JIOTOOJ, TaJaajblH 3pASM IIMHKXHUITIIHUNA Oalryynnaryya, spasMT3a, MOHTONBIH Tep
3aCTUIH OalTyyJsutaryyx 6ok Oaiaar.

- Mounron yiceiH YHICHUN Aroynryi OaiiimsiH y321 6apuMTiaana MOHrod yICHH OPIIUH
Oaiix mapxmaa 607 TYyX, coén, Monron ynceiH Epenxuitneruniin 2016 onbl 162 myraap 3apiauraap
9X X3JI, TYYX COEIBII A3MMKUX 3apiurT TYYX CyAJalblH Ton cypanraar TyyX, apXeoJoruiH
XYPAI2JI3H SIBYYJIHA TXK TOJOPXOW 3aacaH, MOHTOJ yJICHIH 3acTHiiH Ta3pblH MOPHUH XeTeyoep,
Y A-nitn Epenxuiineryuiin MepuitH xeTen0ep TYYX, COEIBIH Cyaairaar OHITOMIIOH IMKHX
TyXa# 3pX 3yiH OpYMH Malll CaifH OypaIJIACOH.

- Omooroop Monron yiceiH VX XypiblH ArOynryd OaluibiH OaifHTBIH XOPOOHBI aXKITBIH
x3c3r, Mounrosn yiacelH EpenxuiinerduiiH TamrblH rasap, MoHron yicblH 3acrMiH rasap,
Huiicmonmuitn  3acar [lapreiH TamrelH razap Hb TYYX, COENIBIH OBHWI asuiayl KyyI4IaJIblH
OYT33r1PXYYH 0OIroX acyyUIbll OHLUTOMIOH JPMXKMK TYC XYPIUISHTIH XaMTpaH aXuWlaX IapaId
Oalryysa X231 X3J19H TOCIHUAT IPMKIIAT Y3YYIIXI3p MIHHABIPIATIIK OaiiHa.

- VYrcaatHbl Ouer Oyc COENbIH ©BHWH CyAalraaH]i CyypHJCaH TEXHOJOI'M, MHHOBALUHH
rapaadbl KOMIaHU Oalryynax, asjian )KyyI@wiadblH TOMOOXOH OycCyyada co€nbiH Ouetr Oyc eBHIiH
CyJalraa-TaHuH M3JPXYWH TOBYYAMNUT Oaiiryyiaax OOTOMIKTOH.

- Bbyc HyTruiiH GonoH OJOH yJICHIH HA3p XYHH Oyxuit 20 opuum ynceiH 40 opuum
Oaiiryyyurarataii XamMTpaH aXwuiax, MOHTOJNBIH Talaac NIaByy O3pXTIH aXWulaX, CyJaliraaHbl
OPUMHI CallkKpyynax, CyAjgaaufbll O3JITI3X, OJNJBOPBIH CIPrI3H 3acBapilaiT OOJOH OJIOH YJICHIH
XAMKIOHHH Y39CTIIPHT 30XHOH OaiTyyiaxaap rapad OaiiryynaH axxuuiax OaiHa.

bunanii xamTteiH cypanraansl yp AyHA 2018 oun BHCVY-biH YwmacHuil mysein “Tan
HYTTUHH 333HT TYp3H” y33crumH, 2019 oHooc Anonsl 3apum raspyynan, 2019 onsl Tercreneec
Typk, YHrap 33par HYYA3IUUH TapaiTaid yJIcyyaaJ 30XUMOH Oairyynaxaap 3XHMHA IIATHBI axIIyyad
X3pArKMK OaliHa. MeH MPIXUNH HAp XYHATAU TIPIyyJdX My3el, HOMBIH CaHTYyyZal XaJrajaraax
Oyt MOHTONBIH TYYXT3H XOJI00OTON apXuBBIH OOJOH 37 OINTHIH 3YWICHUT XaMTpaH CyIuiax,
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Monron 00lOH TyXailH OpOHJ Y33CTJI9H raprax, KaTaJoTd XUHX TIp33 XdJDIIPIP XUHUTIH
TaiiBaHbl XaaHbl OPJIOHBI CaH XeMpereec 3 00Th OyT??, DpMuTax YIJICHIH My3eWTaid 3 0OTh
OyT29:1, Aurmumiin Xaansl ['a3ap3yitH HuMrmiar, TypkuiiH YHASCHUM HOMBIH caH, MpaHsl Apxus,
[Tonpmmiin KpakoBeiH apxuB, OpocsiH ['azap3yiin Huiramiaruiin apxuB, BHXAY - Xaans! 1-p
apXMBYYJl HII3HT aXIJIyyJaa dXJYy/Dk Oaifraa Hb OMIHUN aXKJIBIH AP XYPIIHI TOMOOXOH OOJIOM*K
OJIrOK Oaiiraa oM.

- MbpmeamanuiiH HArAC3H caH Oairyynax, XypIJIdHTMMH OapUMTBIH CaH XOMpPeruiir
IDJIXUM JaxUHI HOUITTAM TaHWILyyJlaX, AIXUHA JaXWHI TapxcaH MOHroadyynablH Tyxail Iapai
3ypruiin canr Oairyynax axieir HIVA-uitnH Tapryymaruguitn razap, SAnonsl XyMyYHITUiH
YHascHui XypasmsHTAH XamTpan 2020 raxsa Mosron yicaa Oyp3H IIMIDKYYIDK erex Oereen
OYP2H CaHXYYXKUITHHUT SMOHBI cCaHTaac y3YYJDK 3XJ133]1 OaifHa.

- Men Monron YrcaaTHbl YHIICHHNA My3el Oaiiryyiax akuil OI'T XOeLeJJICOH 333HIYH,
OuenyyscoH OyTIanryi 6aiican 6oy On0H yICHIH HUCIX Oyynan, Maiinap tecen, bora xaH yynbiH
OYyCoIl apXeOoJOTHH My3eHH JKHUILIT33p TOAOPXOW Tra3pbll COHTOH Ouer Oyc ©BHMHI CypTamdiax,
TaHUH MAJPXYHH TeBuHT Oy Oonroxk, FOHECKO-ruitH eBn OypTraracoH Ouer Oyc eBYYIHIAT
TycraiiylaH cypTaquuicaH TeB, OyCUMIICIH TOBYY/ 33pTUIH OJIOH YHJI aKujlaraar epHYYyJIoxX TaaTan
HOXIeNA Oypaddn OaiHa. Dar’np O0JOMXK Hb OWIHUN TOJIOBIOCOH CTpPATErd TOJIOBIOTOOHUI
X3P3MKUX T'OJ YYI Hb OOJDK YaJHa M3I3IT UTIAATIH OaliHa.

Apcmaa (Threats)

bun OyxsH cTpaTeru TeJeBI6reeHUN XYpIIHA TaBUIJCaH JaByy Tal OOJOMKHUMIT
TOOIIOXI00 YYCK OOJIOX 3PCAUUT caliTap aHXaapd OOJTOOMXKTOHN XaHAax OaitHa. KOyHBI emMHe,
Tepeec MIMHXKIAX yXaaHbl Tajaap sByyjlax OOUIOro YW1 akuiiaraa, CaHXYY>KUJIT TOI'TBOPTOM,
XYPAIIPITIU OaiiX 3¢3X, TOMOOXOH OYTI9H OaMryyJIanThiH acyyUIbIT TOPOOC IIMMIKIAT Y3YYIIXTYH
0aiix, XepeHTe OpyyIaxryi O0aix 3pcadm YyCIX MarajianTail.

lagaan opHOOC XaHAMB TYCIAMKMHH 1Iyramaap MOHron VYIICBIH MIMHXKIDX YXaaH,
TEXHOJIOTUIH canbapT upk Oyl Oara’k TOHOT TOXeepeMXk, cyjaairaa IIWHXWITAHUN Oycan
MaTepHATyyAbIT TaaIMiH OOJOH HAMATACOH eptruiitH anban TarBap (HOAT)-aac wemeenex
acyyaan XYHApIATdU, OusHecuitH O6onon Thb-aac cynmanraa mMIMHXUATAOHUN aXWUA 3apiyylicaH
XOPOHTUHUT TaTBapaac XOHTeJIOX, 3PJAM IIUHKWITIHUHN Oaliryyiiara, UxX 93] CypryyJib, TOPUHH
Oyc 0osoH Ou3HecHiH Oaiiryysuiara XOOpPOHIBIH XaMThIH aXKHUJUlaraar 30XHILyYJICaH, XeXYYJdH
JBMIKCOH O0JIOT0 30XUIYYJIaIThIH acyyJall XaHTITIYH.

Cypanraa mMMHXWITHUA aXWIJ alluriaragar 3apuM TOHOI TOXeepeMiK, MaTepualliar
0aa3 Xyy4HmpcaH, 30pUYJAITBIH OyC HOXIONTIH COPII’H 3acBapiax, JypCrajyylIbll HapuHBUIaH
Cy/ulax CyJairaaHbl YUIJIRI33p CyJairaaHbl Oaraxk TOXeepPeMKHUHI XyJalJaH aBaX, MIMHAIUWIIX
XOPOHI'e OPYYJNAIT XaHTAJITTal XUUTI33TYH.

XerkuHTYH OpHyynaj cypd Oaiiraa OOJOH SpASM MIMHKHUITISHUN XUl XUibk Oyi 3amyy
MIPIMKWITIH, CYUTaaqyujl aXIbIH Oalip, ambApaiblH Oatayraa OalXryWH yjiamaac 3X OPOHI00
Oylaxk MpHIdJl aXuwijgax COHUpXon Oara OaifHa. YazaBapnar 3amyy axXuwiTaH JaH TaHL TOCBUIH
HAJIMHTaap SpASM IIUHKWITISHUN OalryyIiaraj akKuwiiaXx OHII COHHUPXOJ Oaixryil, OOmoMK 4
OaliXryil 35prasc YyISH LIMHXKISX yXaaHbII LAalllyj aB4 sBax 3allyy Xajaar XHMHXH? yTraap
021Tr3X UpadAYH Oypxor. MarucTpT cypaiiyyiax acyy[uIbll cal0apblH saMall XapuyIlyyJICHaac
slaMHBI aInaparaj aXuulagar 3alyyc rajaajblH MaruCTPaHTYpT CypallliaX pAdM IIWHKWIMIHAN
aXUITaH OAITIIX TOTTOJOOH COPreoep HeJleeeX XaH ara Yycak 00a30IryH.

2.1.5. Xyp33/HruiiH xer:;JuiH TeseB Oaiiman: IIIYA-uitn Tyyx, yrcaatHel 3yiH

XYPIUIPHTUNH YT aXHJUTaraanbl 3pX5M 30PHITHIT XaHTaxblH TYJJ Japaax CTPAaTEeTHHH epoOHXUH
TOJIOBUHUT XapiK 30pUIITYYy/1aa candap, ToB OypaIsp IIBIIYYIDK OaiiHa.

16



- byc HyTruiiH 0OJOH IPIXUNAH XOMXKIIHA sBargax OyH TyyX, COENBIH CyaairaaHbl
TYBIIMH]J TYYX, COENBIH CyJaairaar siByyJDK, TyXaWH YJIC OPHYYHABIH TYYX, COEJIBIH Tajlaapx
CyJaJraanbl TYBLUIMH] €0pUITH OpHBI TYBUIMHI XYPIdX, CyJalraaHbl XyBbJ OaiflHra WIdBXTAH Oanx
CyypbTai OpoJoX;

- TyyX, coénbiH Tamaap Tepeec sByyiax OOAJOro YW aXWlaraaHja aHxaapajl TaBbiK,
aJlnBaa acyyUIbIl MIMHXJIAX yXaaHbl YHADCIDATIN CyJallkK, 9HD UYHUIVIIIIP TOpeec sBYyIkK Oyil
Oomyoro, yill axwiaraaH] caHall 36BJIOMX 6reX, HUHUTMHUIH COEH I3r33pyyidX, ©B COEIBIT
J0TOO/, Tafiaajaj CypTandiaax, TaHUH MAAYYIIDX, COENBIH OYT3/14 YIHIIIBIPIIUUT XOrKYYIIIX;

- Tyyx, yrcaaTHsl cyzjiaji, apXeoJoru, CypBaDK CyJUIaJIbIH CYyypb CyJairaar siByyJkK, UX,
1337 CYypryyib OOJOH IyHJl CypryyJuiH cypax OWYMI, CyprajThlH Y aKuwgaraar M3733JU193p
XaHTax, 30BJIOTO6 CaHAMK OreX, TYYXUHH cypax OMUTHIH XaHTAJITIYH Oaijany myyMK JYyTHAJIT
erd, raJaajblH yJIC OpHYYIa 3aax Oyl CypraiaThlH cucTeMl1 MOHTOJIBIH TyXai X9pXdH Y39k Oaifraa
acyyUIbIT OaliHTra aHXaapy, CaHaJl 30BJIOM)KO6 XYPIYYJDK Oaiix;

- Tyyx, yrcaatHsl cyajian, apXeoJIoTH, CypBajbK CyAJIalblH CyJalraaHsl Xs3raapbil TOTTOOX,
OycC HyTarT epceiiex YaJBaphil JAIAILIYYINX, TIPTYYIIX XOMXKISHJ cyaairaar sByynax, /lorooxn
A3u (Inner Asia) cynmanraanbl Ton TeB 000X, 3yYH XoWa A3WiiH OyC HYTTMHH TYYX, COEJBIH
cyJanraanj UIPBXT3H oponox, TeB AsuitH Oyc HyTruiiH yncyynan Oyt MOHTONBIH TYYXHUIH OB
COEIBIH XaMTpPaH CyIJIax;

- buer Oyc eBuiiH noru cyganraar sByyJpK Oyc HyTar 6010H Oycaa HYYIJIYHH ap TYMHUR
©B COENTOMN XapbllyyJlaH Cyaiax, MOHIOJIBIH ©BOPMOLl HPTIHIIWI, aMbPAaJIbIH X3B Masr, 1yp TepX,
Japxjiaar YHAICHUI OOJIOH OJIOH YJICHIH XaMTbIH CyalraaHbl Yp AYHA OprexXYYIdH XOIrKyYidX;

- TyyxuiiH cypanraar AOTOOJ, rajaafiblH MOHIOJ CyJUIaau[blH XYBbJ HIAITTAH OOMIroX,
CyJajraaHbl 3X MaTepual, apXUBBIH OApUMT, Tap OWUMAIIMHT CyzJaX, XaMmraajgax OOJOMIKHMUAT
xaHrax Harmcsn Mamoamnuith cad (database) Galryynax, HIITTIH XYPIIJIOH Oalryysax akJIbir
OYpIH XOPIrKYYIIdX, apXEOoJOTH, YIrCaaTHbl CYJIANbIH CyAajiraa SBYYJIaxblH 33pP3TLR) HIAPY
OJIJICOH ypcrajlyyaap OJOH TOPIUUH XyyJioap, 3D 335par X3parciuir ammriax cCoEnbiH OyTIdmd
YHILABIPIIAN, asyall SKyyawlajdblH OYTI3IAdXYYH OOJITOXOJ CyJajraaHbl apra 3yMrasp xasrax,
MOHTOBIH yrcaaTHBl CyJajraar LOTHOOp Hb SIBYYJDK, Ouer Oyc OBHWIH cynanraar SBYYJDK,
CyJaJiraaHbl HAIJICOH CaH XOMper YYCIK, COENbIH OueT Oyc eBHIH 3aBcap/caH IIOTI CyJajraar
SIBYYJIaX, XOJOOTI0X MIPTIHKIIMIAH OAUTyyJUIaryyaaJl 30BJI6ree erex;

- bonoBcoH XyuHuil Tajaap maTajgcaH Lar XyraaaHbl MIPrIKHWIITOHI CUCTEMTAH 03Tr3X,
MOHIOJI CyAJIaiblH TYJATYyp TOBYYID[ Cyprax, axwulyyiax, 3pJIdM IIHHXWITIHUA O0JI0H
QKWITHYYbIH HUUTMUIH acyyJUIbIT IIUHABIPIIAX 33p3r TeieB OailibIr Oartaaxk xapx OaiiHa.

T'YPAB. XYPIDJIDHI'MH CTPATETH 30PUJITYY ]
(2018-2025)

I. Monron Vacan TyyX, yrcaaTHsl CyUIajblH YHUIJIIRIP TAPTYY/ISH MaHIJIAWJICaH, OJIOH
yic 0ojioH Oyc HYTIMHH X3MJKI3HMHM TYBIIMHJ CyJairaar H3p XYHATIH sByyjiaxaj HIIBXTIH,
CUCTEMTAH, aJICBIH XapaaTall XaMTpaH aXWIjIaHa.

II. HuiirMuiir co€H raranpyyinX, yJC OpHbl TOPUMH OOAJIOro, YHASCHUHN JapxJiaa, OpLIMH
0aliXpIH YHIACHIT OaTanraaxyyiaH, COENBIH OYTIRIY YHIABIPIIIUUT XOIKYYIIX3 KUHTIU XyBb
HOMDD OpYYyJIHA.

III. ToToox, ragaaiblH XaMThIH a)KWJlJlaraaraa OJI00TUIH Oaifraa TYBILIMHIIAC yparuulyyiaH
TOOHOOC YaHAPT IMWDKYYJDK, MOHIOJ YJIICBIH 6B, COENBIT XYHIITI3H Y33I4, OOPHUIH YJIC OPOHI00
HAIp XYHIAT3H Oaifryynnara, ux 1337 Cypryyib, CyAairaaHbl TOBYYATIH MIIBXTIH XaMTpaH Yp
OYHTIH aXWJUTaX, JIXUAH MOHTOJI CYJIAlbIH CyJIalraaHbl Oalryyiiara, XyBb Cy/laaqdaTait
Xapuinaaraa eprexxyyJiHo.
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IV.Opuun yewiiH cymanraansl jaboparopuiir Oyii ©Oosrox, MoHron yican OycUHMIIC3H
CylainraaHbl TOB, MY3e€HT OalTyynax a)JIbIT SPYUMKYYIHD. MOHTOJBIH YHIICHUN YTCaaTHBI
My3eHr Oairyyaaxsir 30pHHO.

V. IumxkmdX yxaaH, IIAHY M3UIITUNAT 3pXdM O0JIT0X, CyajlaadabplH € 3YHT YaHl CaXHCaH,
3pIAM CyJUTANIbIH OalTyyiaran TyymTad axuilaX dYaaBapiar cyajaadgaap STHIIIID OproTreH,
@XUITaH, aidaH XaaryjblH aXWUIaxX, aMbJpax OYXWil J1 TalblH TaaTail OpYMH HOXIUIMWT IOTIUIOH
OYPAYYJICOH 3PIAM IIUHKWITIIHUAN KUIIUT OalTyyIara O0IHO.

3.1.CTpareru Te/160BJOI060HUI XIPITKWITHHI XaHIax CyaaJjaraa 00J0BCPYyJaaJaThIH 30PUJIT

a) Eepazuiin s3pmuuit Hyy03auuo, I)pmuuii mepm yJjicvlH myyx, apxeo102uiii cyoai2aansl
candapvin 30punm: MOHIoll HyTarT ampiapdy eBer MOHroluyyJnblH yrcaa rapai, yrcaaTHbI
XODKIIMIH SIBUBIT apXE0JIOTH, aHTPOIIOJIOTH, TEHETUKUWH CyJanraaraap HapuiBWIAH TOITOOX,
HUWUTAM-2X axyW, CcOE€J, IMAIMH IIYTIITUWH IOormnosdop cynanraar EBpasuiiH XypaJi-TOMpUIH
YEUHH COEN UPIDHIUIMHH Cyypb I23D YHASCIK MOHIOIBIH OHIUIOTMWUI TOAOPXOMIIOX, Mall ax
axXyWH YYCO3J, XOIKWUJI, HYYUIMHH OOJIOH CYypHUH UPTIHIUIMAH XapHIIaaHbl XOIKWII, dHD YEeHUHH
COENBIH OMeT IypCrayllyyIblH XOTNIUHH YHJICOH 3YH TOT'TJIBIT WIPYYJdH CyAjax, Hac TOITOOX
MIUHKWITIAT XUWX, paguokapOOH, peHTTEeH-U30TOM, Ta3ap3YWH MAPAJIUHH CUCTEMUWH Yp IYHT
HAT'TI3H Cy/AJIaHa.

MeHn 0yc HYTrHITH XOM>K39HT MOHTOJIBIH 3pTHUN TYYXUUT TaBbK EBpasuitn Oyc HyTar gaxp
HYYA2JTUU X3MI3X TOMOOXOH OpOH 3aifJl Xapy, eepuilH eBer II3JICHUHH TYYXdH XOIKui, Oyc
HYTTHHH X3MXKI9H]T Y3YY/IIX HeJiee Oallp CyypHHr TOIOpXOIMUDK Taprax Hb uyxan OaifHa. MeH
MOHTOIBIH aHXHBI TyJIrap Tep XYHHY I'YPHUH COEN UPTIHIUIMMH ©BOPMOL] OHIVIOT, XaMpax Xypaor
HI9X, JJJIXMH JAaXWHBl TYYXOHJ TYHLATI3COH YYPIHMMI IIMHIp aB4 Y33X, XOT CYYpHH,
YHILABIPIIRIMIAH CyJaliraar eprexyy/rK, MOHTOIYYyIbIH ©Ber J33/13C MOH 00JOXBIT TOTTOOX, OJIOH
YICBIH 3PJPMTARIP XYJIIOH 36BIIOOPOTACOH OYTIII TYypBUX, “OBor MOHrOMUyyablH TYyX-CO&m”
OJIOH YJICBIH TOTTMOJ XypaJl 30XuoH Oaiiryynax, Causou, XKyxan, Typar, Viiryp, Kunans! yeuitn
TYYX, apXEOJOTUHH Typcraiasll MOHIOd YJICBIH HYTraac IIUHIP HIIXK 0JIOX, TYYX, yrcaa-COEbIH
TyJIraMJICaH acyyUIbIl 23X CypBakKaap CyAnaxk MOHTOJBIH SPTHHM TYYXUHH LOTIl OyTI3/YYyX
TyypBUHA. MeH 3pTHUII yiCcyynaap MIPIALIC3H MIPTrOKUITHYYAUNUT O3ITTK CypraHa.

0) Momnconvin 333Hm 2ypIn 6a OyHOAO 3YYHbL YeUilH MYYXUUH Candapvin 30puim:
MOoOHronslH IyHOaA 3YyHbl YEMHH TYYXMMH 3aHTWIaa acyyIulbll mWuaBipidx, VI-XVII 3yyn
XypTanx MoHron O0JIOH Xapb yrcaaHsl YJICYyAbIH YJIC TOp, dIUHWH 3acar, Xyyib 11aa3, LIAIluH
CypTaxyyH, €c 3aHIlWi, COE€J, rajaaj Xapwilaa 33par YHACOH acyyMJbIl Cy[ulax, MOHTOJIbIH
TyyxuauiiH “Pax Mongolica” Oyroy “MOHTONBIH epTeHI -UifH Tanaapx Oaiip cyypuir Oarartran
O9XKYYJIdX, TyHIAA 3yyHbl TYYXMHH cyjaairaaHj mnepc, apad, JaTHH, XSTaj, TYpar, MaHX, TYB3]
X3JIHUH 3X CYpPBAJDKYYIBIT alllUIJIaH TYIATYyp OYTIdIYYIUir TyypBUX, XapXopyMm, AyparuiiH opa,
Xap Oanrac 33pa3r apXxeoJOoTHiiH TOMOOXOH JypcraiyylaJ CYypHH CyAairaa siByyiax, MOHIOJIbIH
333HT TYPHHUH TYYX3HJ X0JIOOTI0X rajgaas yicaa Oyil JypcraiyyIsll XaMTpaH CyIax, HOM, OyT331,
Y33CTJI3H raprax, XapuillaaHbl IIMHA? HOXI®J Ouil 60aroHo. MOHIOJBIH 333HT TYpHUM Japaaxb
yeuitH MoHromuyyIblH OYT33C3H 6B COEN, TYYXOH I'YHIRTIACOH Oailp Cyyph 33prUiT TOIOPXOMI0X
OYT32/1yYIUiTr TyypBUHA.

6) Opuun ye, oyc nymeuiin myyxuiin canoapoin 30puam: XVII-XXI 3yyHsl MOHrosbH

TYYXHUT OyC HYTIHIfH TYYX9H YIII SIBIUTYYATal X0NOOH cynamk Asu, JIOpHO NaXWH, IIJIXUIH IIHHD
YEUIH TYYX2H YHJI $BLAJ MOHIOJYYYIBIH TYMLDTIICOH YYPAT, OPOJILOOT TOApYyYJaxX, XaMpax
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Xypa3r eprertreceH cynairaar xuibk, XVII-XX 3yyHbel 3x3H yeuilH Monron-Manx-OpocbiH
xapuinaa, XX 3yyHbl MOHT'OJI TYYPraTHBI yJIC TOp, K aXyW-3[IMiH 3acar, yrcaa-coéi, Xui Xsi3raap,
IIAIINH ITYTJIAT, TOCT KOMMYHHUCT YeritH MoHro: yic 6a Oyc HyTTuilH Xapuinaar cyaiax, 10Too/,
rajiaajiblH apXuB, HOMBIH CaH, My3€HH CaH XOMPOIT Xaarajaraax Oy TYYXuitH OapuMT, 31 OJTHIiH
00JIOH amMaH TYYXUHH cynairaar 3pudMKYYJIdX, caH OYpAYYIdAT XHUHXK, CyJalraaHbl 3pIrajiTij
opyyiax aXJbIT TYUIPTrIH?. OpUrH YeXKWITHITH YeUiH MOHTOJIBIH Taiaajl epTOHIIMIT HIYXK Xapax,
X0JIOOTI0X TYYX3H CypBaDK OMUTYYAMHT CyAairaaHbl dpraaTd opyynax, XX 3yyHbl MOHIOJIBIH
Tycraap TOI'THOJIBIH rajiaajl €pTeHI], JOTOO I 3Yi TOITONBIT CyAJIaH IHUHXWICOH OYTI3YY ] raprasa.

2) Yecaaman o6a nuiiemuiin xyn cyonanvin cyoanzaaunwt canbapvin 30punm: MOHron
yrcaaTHbI yrcaa-rapBall, yrcaaTHbl OYpAIIIdXYYHUHR TYYX, YIaMKIAIT aX axyi, 3aH 3aHIII, DAUHH
00JIOH OIOYyHBI COENBIH OBHMI TYH3THHPYYJISH CyAjiaxk, OBIYYJISH YIaMKIyylax XeTeioep
00JIOBCpYyyJIax, MOHTOJIBIH HYYAMYAMAH Ouer Oyc ©BHIH cypaairaar TEXHOJOTH, WHHOBALUIH
Tajaac Hb HATTJIAH CyJaJDK, CyAajraaHbl @epUUH TIICOH J3T CYpryyib Oy 0onrox, MOHTOJIbIH
HUNrMUitH OyXuil 71 canbapblH cyjaairaar HOTHoOp Hb CyJIaX aXKJbIT TYHLIRTrIH?. Huiiram coénsia
XYH CYy/JIaJbIH OHOJIBIH YYIHY3C HUUTMHHH XOTXJIMHH acyymIyyIbIl Cymiax, Ouetr Oyc ©BHIiH
cyJajraar eprexxyyinx, Tepeia 3yilsl Oypadp Hb HATTIAH OHOJIBIH YHADCIAATIN Cyaiax 30pHIT
TaBUHAa.

0) Xopaznaanuil yzcaaman cyonai, ouem 0yc coénvin 06UiH cyoancaansl moe: “MOHTroI
yrcaaTHbI ©B” HATJICAH M3I33JUIHiH caH (database) OypAyysdX, OpUMH YeHHH yrcaaTHbI HHUMIDIM-
COEIIBIH YHJT SIBIT (©OPWIOINT, WKHUIICII), COENBIH OueT OyC OB, TEXHOJIOTHIH HOJOOJUITHUT TOTTOOX,
“MoHronblH YHASCHHM yrcaaTbl My3ed - jaGopaTopu” YHIACIN OOJIOBCPYYIDK TaHWIILYYJax,
MoHnron yrcaatHbl OyNTYYIUHUT OypIayyxk Oy Oyaryya?sp Tyc Oyp HAIT HOM raprax aJbIr
TYHIPTrIHY. MOHTro yrcaaTtHsl 6uet Oyc eBUilH cyaairaar 1ornoop Hb CyAjax XaMIHiiH TOMOOXOH
CynanraaHbl TOB OOJTHO.

e) Cypeanyc cyonan, oapumm, mM30I31UIUH MOGUIH 30puim: MOHTOJIBIH TYYX-COEIBIH
CyJlaliraaHbl OapUMT XAPATIATIIXYYHUH YHIICHUNA XOMXKIOHUN TYNryyp TeBHUr Oyii OGoNrox,
TYYX3H CypBaJK, OapUMT OMYMT, XI3PUNH IHUHKWITIHUNA 39X X3PATIATIIXYYH, I3paJl 3ypar, 1yy,
OYpC OWUJAr, 31 ONTUHH 3yiiic, QypTraia, AypCaMyKUWH HATACOH caH Oypayymx, “Jpaxuiin
TapxcaH MOHIOJbIH TYYXuiH eB caH”’, “/lypcrant OuwdruiiH 4yyaran” 33par IyBpalyyabIr
HUUTIIYYIDX, MOHTONBIH TYYXUWH I[aXUM HOMBIH CaH, MAJPAJUIUNH OYPTTAIDKYYIAT XUUX, TYC
TOBJ XaJarajarjax Oairaa OapuMTYyAbIT OYpOH OHJIAHH OONTOX aXJIBIT XWX TYHIPTrIHI. Tyc
TOBOOC MOHTOJIBIH TYYXUHH CypBallkK OMUYrHilH OYyXuil 11 yeuilH qypcraimyyIblH caH Xemper Oyi
00NTOX, CypBalDK OWUTHITH MIPTHKIUIH Cyslaau/ibiH 0ar Oypayysdx 00iHO. MOHTOM yIICBIH HUHT
HyTar JPBCTIPUNT XamapcaH yrcaaTHbl 3yHH Oyroy Ouer Oyc ©BMHI aBpaH Xamraajgax X33pUilH
IIUHKWITIOHUN QXJIBID TYHLDITIOX, 2HY YWNVDIWMHH Xauryyls, CyAajliraar eprerrex, YHIDICHHU
X3MXKIIHUM MAIIUIMAH caH yycrax, “MOHron yjicelH HyTar I3BCI3p JPX Ouer Oyc ©eBHUIH
cynanraa’” razap 3yiuH M 1:1.000.000 macmrabraii 3ypar yiinadx, coéabiH OMeT 0yC oB]l
HOJI00JI6X JPCHJIHMH YHAIr33I TONOPXOMDK, apra 3yWr OoJoBcpyylax, yIOupAjaraap Xasrax,
MAPrKJIUNAH OOJIOBCOH XYYMH O3ITIAX, TYYX, COENBIH ©BUNH CyJairaar OJIOH HUWTIA TYTI9H
TaHUyJIaX, CypTaquiax LOTL apra X3M>K33T X3PIIKYYIH).

é) Axademuy b.Illuprnoreuiin oypczanvin manuxum: MOHTOJNBIH HAPT TYYXY, HIMHXKIIX
yXaaHbl 3YTI2AT3H, akageMud b.IIIupsHI3BUIH HIPOMKUT TaHXUM Hb TYC XYPIIJIIHIUIH
yJIaMKiIall, caH XeMPOTr'uiH HAT X3Car 0eree 1 laallna TyC TAHXUMBIT 30BX6H HAT XYHUH Tenui Oyc
HPp anjapTail SpI3MTIH CyAJlaaufiblH Aypcrajll XYHISTIDJIMMH TaHXUM OOJroXX epreTreHe.
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JI.I>u o8, L IlyHnarnopos, J.1>a98, L. Hanarnop:x HapbelH 3pA3MT3H CyUlaaq/ibIH ajliap raBbsiar
XapyyJicaH XYHIATIDJIMHH TaHXUM OOJITOHO.

3.2. Crpareru Te/16BJIOTOOHUI XIPIKUJITHHI XaHraxX Y1 a7KMJIJIATaaHbl 30PHITYY]

1. Xypa2m3HruiiH O0yT311, 30XHOH OaUTyyJIaNThIr ©6pUiH OaUTyyIJUTarblH XOTJIMHH OHIUIOT,
TYYX3H yJaM>KJIajl, 3pJ3M IIUHKWITIOHUN aXJIbIH TyplUIaraTail ysuliyyJiaH OJOH YJICHIH >KMILWT,
YU XaHJJIaraj HUALYY/I9H OOJOBCPYYJDK IIMHIYMIDK OaiiX, XYpI2sIdHTHHH 4 KWIMHH X KIUHH
TOJIOBIIOTOO, Cyypb OOJOH CyjaalraaHbl Oycaa Teced XeTenbep, yp AYHTHHH TIPIHYYIAUNT
00JIOBCPYYJIaH X3P3KYYITH.

2. Xypa23H A33p COENBIH OYTI2M4  YHIABIPIIAUNAT Oy OONrox TrapaaHbl KOMITAaHH
Oaifryynax, MHHOBAallMWH YW aXWularaaHa JOTOOJBIH OOJIOH TrafaajblH Oaliryyiiara, XyBUNH
XIBIUIMAH OalryylmaryyAaTail XamMTpaH OpOJILIOX, COENBIH OBUUT TYJITYYpJIaH COEIBIH asial
Kyymananelr Oyi OonroHo. MoHronbsiH YHIPCHHH YTrcaaTHbl My3ed Oalryynax yHIICIN, YT
CYYpHUUT TaBUX OOJIHO.

3. XYP22/I3HIUIH 9pIdM  I[IMHXWIISHUN  @XKJIBIH CAHXYYXKWITHHH 35X  YYCBIPHIIT
HAMATAYYII3X, OJIOH YJICHIH, Ta/laaJiblH TOCOI XOTOIOOPYYAUNUT XIPAMKYYIIX, XyBUIH XIBILIUNHH
XOPOHT® OpYYJAITHIT J3MXKHX, 3aXuanrar OOJIOH XaMTapcaH CyJalifaaHbl aXWl TYHIPTIDX
MEHEKMEHT XUIH?.

4. Huiram IIWHXKIIX yXaaHbIT TaHUYJaH cypramymiax. OJOH yJICHIH OOJIOH YHIICHHA
XIMIKIIHUA MIPTIKIUAH HUATIMIIAT, X0JI000bIT IOMKIK XaMTpaH aKWJUIaHa.

Xyparnsneuitn 60106CoH XyUHUI HOOY 00101400 YAOABXUNZ OIIULTLYYIIX

1. JIpnxuitH MOHroJ CyJuiai, JOPHO JaXWH Cyajall, TYYX, YICAaaTHbI Cyiulaj, apXeoJIOrviH
YUIIIIII9P OHIOP XOIKWITIH OpHYY] O0JIOH 3X OpHBI X A3 CypryyJnyaa HapuiH MAIPIIAIINIHH
YHUIJIRI9P MAruCTPaHTyp OOJOH JOKTOPAHTYPT 3ajlyy @KWITHYYABIT Cypallyyiax, MIpIraKUil
I3LUTYYJIX OOTMHO YpT XyralaaHbl CyprairaHji XaMpyyJax, cyJairaaHsl J1a00OpTOpHyAan
AKWITYyJax, 304UH Cysiaad OOJIOH Mpo(eccopoop YpUH aXWUTyylax, UX, A3/ CypryyJnyaTai
XaMTpaH yrcaaTHbl CyJUIaJIbIH TOHXUMUUT OalryynaH aXuulyyJlax, HapUiH M3PIXKIMUH XUY3II
3aaHa.

2. XYpo3a3HTruiH HOMBIH CaHI Tycrail Oue JaacaH XdMXKIdHJI XYpTaJ1 epreTrex, axmasj
OO0JIOH rafaajJiblH HAPT3H MOHIOJ CyJJlaad, apXeoJornd 3pA3MTAUNH HOMBIH caHraap OaspKyyJax,
AJIEKTPOH HOM CaHTail 60J10X, UHTEPHETIIP HAH UyXaJl 3apUM AJIEKTPOH HOMBIH CAHT alUTIIaX IPX
HA3X, apXUBBIH OAPUMT, CyAajraaHbl TalIaHT OHIaliHaap OYTIUIT OpyyJDK qyycraHa.

3. l'amaagan cypanuaaja TercreceH yajBapiiar 3pASMTAIH CyUIaaybll XYPAIdJIdFHAZD IPIH
UPXK @XHUIUIaX HOX1eJl 00JIOMXKOOp XaHrax, JOTOOABIH CyJalraaHbl XKW OPOJILOX0A Hb JIIMXKJIIAT
Y3YYJIK, TOZOPXOM XAOMKI3HUM Tecesl xeTesidep Oue 1aaH yiupayyJax, TyXailH CypalicaH yJIChIHX
Hb MX J193]1 CYpryyillb, CylalraaHbl ra3pyyarail XaMTpaH aXXuuTyyiaax 00JOMKOOp XaHTaHa.

Xyp3319H2UIH MEXHUKUIIH XYYUH YA0AbI2 HIMISOY V19X

1. JoTtoox, ragaas HeeI| OOIONIIOOT AlIUTIIAH CylalraaHbl CyypyuH OOJIOH HYY/UIMIAH IIHHD
Oara’x TOXeepeM)X aBax, CyAajraaHbl XaMmTapcaH j1abopaTopu, TaHXUM, TeB, odduc OGaiiryymax
TEXHUKMHWH XaMTBIH a)kKujniaraar XOPOIrkKYYJIdX, CydaliraaHbl IIHHY TCXHHK, TEXHOJIOTUUAT TYYX,
yrcaataH cyjajaj, apxeojord, CypBaDK CyAJallblH CyAajraaHj amuriax axJibll X3BIIYYJISH
HyTaruryyJHa.

2. XYp3JI3HTUIH JOTOOA Heell 00000l allMIVIaH yrcaaTHbl caH XeMper, jabopaTtopu
Oaiiryynax, TYYXHIH 39X CYpBaJDK CyAJTaJIbIH CyJalraaHbl TOB HIIX Oar aXusuTyyJiHa.
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3. Apxeosoru, yrcaaTHbl CyAJalblH UYUTIDIUHH TOJ Oarak Xdparciuir XypaajijaH aBy
CyJalraanji X3paIJdX, YrcaaTHbl MA33IJUIMMH HATACOH caH Oairyynax HnporpaMMmsIl XyJajlJaH
aBaX, OJIOH YJICBIH X3MXD39HHUH TYYXHHH OapuMT, I3paJl 3ypruifH M3IRIIIMNAH caH Oairyyrax.
MbamanuitH canr AHTIIH, YHTap 33paT OPHBI PJIAMTIUNH AIMKIAIIIp Oalryyink, Oycaa TOHOT
XIPATCIUUT OHAOD XOIKWITIH XaMTpaH aXWwilax Oyi yJC OpHyyzaap XaHTyyjax OOJOMKHMT
CyUIaHa.

4. OpoH HyTar gaxb Oyc HYTIHIH CyAajraaHbl TOBYYAMUT Xaarajgax, Xamraaaax HOXITHIT
Oyii Oonrox, ImaapajgaraTaii TOHOT TOXOOPOMKEOp XaHTaX, Y3YYJ/UIITHHT caixpyynax,
HraapajaraTaid Gapuira, M3133JU19P XaHTaX XOTKYYITHD.

5. XypaamaHa MOHTONBIH TYYX, yrcaataH Cynajiaji, apXeoJIOTHHH OapuMmTaT KHHO V323X,
CYPTaJIThIH 30pUYJITTall XKIDKUT cTyau Oaiiryynan 3D KuHO Y3BIpUIH TaHXUM HA9K, EpenHxwuii
OO0JIOBCPOJIBIH CYPIyYJIMHH Cypardbll M3A33III33pP XaHraX TAHXUMTal O0JIrOHO.

Xyp313u2uitn 2a0aa0 XamMmolH AHCUTINALAA2 OP2OHCYYIIIX

1. IpaxuiH MOHIOJa CyJyiajl, JOPHO JaXWH CyJlai, TYYX, yICaaTHBI CyAJall, apXeoJIOrHiH
YUITIBII3P UX 193] CYPryyJib, OJIOH YJICBIH CyNalraaHbl TOBYYATIM HIPBXTIM XaMTpPax, XamMTapcaH
TOCOJ, XOTOJI0ep XIPAMKYYIDX TIP3 XAUIIIPIP WIHHIP Oalryyspk, raJaaiblH CyAairaaHbl
TOBYY/IDJl ©0PUIH XYPIDIIHTHIH canbdap, TOBYYAUUT OalTyyHa.

2. XaMTapcaH cyAalraaHbl TeB, XJ9PHHH CyJairaaHbl razap, OyC HYTTHHH TeBYYIWMT
Oaiiryynax, rajaajblH MOHIOJ CyAJAaauyfbll YpPUX XeTel0epee yjlaM eprexyysnkK, MIHHIIP
xypaamHruitH  prag “MONHIS FOUNDATION” OaiiryynaH TYYH?3C TafaaZblH MOHTOJ
CyJUIaau Il IDMKUX XOTOI06p XIPIrKYYIH).

3. XypoomsHruiiH J[PNXuiH TYYXYAUHH XOJIOOOHBI THUIIYYHWIIMHT yllaM eprexyyYirk,
JDJIXUWH TYYXUHH XOJ0O00HBI 33DKUT XYPJIbIT 30XHOH Oalryyiiax axislr MOHTOMN yicaj siByyJax,
IAIXUH MoHron cyananbiH VX XyplibIH rofl 30XMOH Oairyynard Oairyyiiara 6omox, [pnxuitn
JlopHo maxuHbI cyaiansiH X Xypieir MoOHTOMN yiican aHX yjaaraa 30XMOH OalTyysaax O0J0MKHMT
cyiax, byx OpocblH yrcaaTHsl cy/uian, XYH CyJUlajblH HUHIAMIISTMMH anbaH €CHbl TMIIYYH
Oaiiryysurara 60JI0X 33p3T HIPBXTIH XaMThIH a)KHJUIaraar OpHYYITH).

Xypaananeuiitn 030 Oymay, mya2yyp usyyouiiz oaizyynax

1. Xypadm3HruiiH a3praax MoHronslH YHIICHUH YrcaaTHbl My3eHr Oalryynax akJIblH
O2JITIAI XaHTax, Y3371 OApUMTIANBIT OOJIOBCPYYJIIaxX axIIbIT SPUUMKYYIDK, dUIHH 3aCTUIH dPTIITI
opyyJlax aXJIbII 30XMOH Oairyynax axuieir 2025 oH raxsa OypaH TeneBiex My3ed Oaifryymax
QXKJIBIT XOOLIONIOHO.

2. Xypa2J3HTuiiH OGalipbIr 3acBapiiaX, epee Tacajraar CyJajraaHbl OpYMHI TOXHUPYYJIaH
0ara 33paT €epwIex, HATJACOH OalpHBI IIIBPHNT ©PreH MaHCApT XHIDK CyAalraaHbl JabopTopH
6010H OycaJ apXeoJIOTUIH TypCraayyabll’ Xaraiax 30puyJIanTeiH 6alip 0apux OOJOMKHUIT cymax
QXJIBIT TYHULITIOHD.

3. XeBcren Hyyp, OMHeroBb aiiMart Ymapa OycuilH GojoH OMHe] OycHUHH X33puitH
CyJainraaHbl TOBMMI OaWryyjax aXIbIT 3XJIYYIdX O0sHO. OMHeJ OYCHiH cynainraaHbl TOBHMUT
[AWHBI 3aMbIH YUTIAIN Aaryy JlyHAroBb ailMruiiH HyTarT Tyc Tyc OueT Oyc COENbIH ©BUITH TOBYYI
Oaliryynmargax OdJITIAJI aXIIBIT SXIYYIHI. MeH asan KyyTWwIalIblH CYJDKI9HZI HATTIOH asuial
KYYJTUJIAJIBIH TOJI TOB Oairyynax axJibIr 3XJ1yYa3X OOJHO.

JAOPOB. CTPATEI'U TOJIOBJIOI'OOT" XOPII'/KYYJIIX YE HIATYY ]
XYPI2I3HIMMH CTPATEru TOJIOBIOTOOr XIPIMKYYIdX YW aXusularaa Hp 2 ye IIaTTairaap
X3p3MKUH?. JlyHIl XyramaaHbl XYPI2JI9HIMUH XOD)KJIMHH TelleBlleree Hb 4 KMIMMH Xyraraatai
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IIYA-uitn Epenxwuiinerd 0050H XypI2JI9HTUIH 3aXUPIBIH AIBINYYJICOH MOPUNHH XOTeJI06ep 33D
cyypwicaH OaiiHa. bormHo Xyramaassel ye maT Hb XYPIDJIOHTHHH | KWIMHH Yp IYHTHIH TIP3,
TYYHHUHUT XIPATKYYIIX TOIOBIOTOO OOIHO.

4.1.XYyp33JHTUiiH 4 KUJIMAH X0 KJINIH TOJI6BJIOI00

TyyX, yrcaaTHbl 3yHH XYP33J3HTMUH 4 >KWIMHH XOTKJIUWH TOJIOBJIOreer Xyp3>3J3HTUUH
3aXHpPJIbIH JPBIIYYJICOH MOPUIH XOTOIOOPHNAT YHAICIIH OOJOBCPYYIDK, XYPIIIIHIHIH DPpAMUNH
3eByOIUIH Xypilaap X3JJIPH 0aTanK aXwniaHa. XYPIJIPHTHHH SPAM ITHHKWITIIHUN aKITbIH
up3x 4 SKWIA XerXKyyJdH eprexyymx Ttenesinereer LIIYA-uitn Epenxuilneruuniin mepuilH
xeten6ep, Monron YuceiH IIIuHXIAX yXaaH, TEXHOJOTHHH caJ0apbhlH XyyJb, TOTTOOMXK, Oycasn
px 3YHH OapuMT OWYTYYD, YJIC OpHBI HHWIIM, 3auiiH 3acruiiH OojoH Ilumxmx Yxaan
TexXHONOTUIH XOrXJIWWH TYBIIMH, OJOH YJCBIH XODKIMUH YU XaHmjaraJl HUWIYYISH
60s10BCpyyIHA. XOIKIMIUH TOJIOBIOTreeH]] 1apaax 3YMIyyIuir TycraHa. Y YHI:

- XYPI3J3HTUUH 3PA3M IWHXWITAAHUN aXJIbIH YHICOH YMIJIAJ, TIPTYYIDX YHUTIIIANT
Ctpateru TeleBIeTreeHUil XYp39HA TOAOTTOK OJOH YJICHIH IIMHXKJIX yXaaHbl TyXalH canOapbIH
XOTKIJIMIH YNAT XaHJIaraJl HUMIYYJI3H, YJIC OPHBI XOTIJIHIHH 001JI0TOTOH YsUITyyJTHA.

- XYpo2aHTHH OYyT3I, YyaupJuiara, 30XMOH OaWryyJalThlH TOTTOJIOOT OOJIOBCPOHTYH
00JIroK, HaXUM YAUPAJIATbIH CUCTeM Ouil OOJITOH, MAADIIAIUIH HAOTJICOH CYJDKIIT alluriaH
cyJutaauaja 03pXUIIryl acyy UIbIl IUHAIX OOJIOMKOOp XaHTaHa.

- XYPpa2I3HA XOPIKYYJICIH CYypb CyAalraanbl OOJIOH 3axuairaTr Teciyyll, XaMmTapcaH
TOCIUIH Yp AYHI HUUTMHHUT COEH TATIAPYYIdX, TOPUHH OOUIOro Y akujuiaraar siByyjiaxasi,
COCIBIH OYTI2/14 YHIIABIPIAIMUT XOTXKYY/IdX, WHHOBAIMMWH YW aXWUlaraaHbl Tajlaap TapcaH
CaHAAYMJITHIT IIMKIK QKU X3p3T OOJTOHO.

- XYPI2JIPHTUHH 3pJdM MIMHKWITIIHUN aXIJIBIH CaHXYYXWITHAT TOTTBOPTOM Oainirax,
00JIOMX00POO HAIMATAYYIIX, Oycal 9X CypBAIDKYYAa TYJITYypiIaH acyy UIbIl IIUHABIPIIIH).

- XYp22JIPHTUHH XYHHH HOOUHUWH OJ00T XYPTAT OapbX HPCAIH OOIJIOTHIT  IIaalllvl
TOTTBOPTOH Oaifnrax, 3amyy 3pJIdMTAUNUT COHTOH aKUJUTyyJaX, CyAjaaublH TYBIIMHT A33UUTYYIX,
IOYTHAX, OyT33/14 Yp AYHT 1Iaap/aHa.

- bapunra, Gaitryynamk, naOopaTOpHIH HOXIUIMWAT CaXpyyiK, OOJOMKHIH XYpI3HA
HAMAJIT CAaHXYYKMIT OOCT0XK, 3apUM OYTI?H 00CTOX aJIBIT AXJTYYJIHD.

- Bycag MaprakmuitH kU TecT i Oaifryysuiara, UX A337 Cypryylb, My3ei, HOMBIH CaH,
apX¥WBTall CyAairaa, CypTaIYWITaaHbl YWTIAIIAP XaMTapCaH TOCONl XOTel0ep XIPIrKYYIdX,
CypraiT, CeMUHAp 30XHOH Oalryyriax, MIMHKIAX yXaaHbII HUIUTAIMJ TaHUH MAIYYIdX, CypTamdiax
OYXW|ii 71 VI aKWJUTaraa | IdBXTIH OPOIIOK TIPTYYIIRH YAUpIaHA.

- XYp32JI3HTUHH Trajaaj XaMTblH axwuiaraar MOHrona yiChIH Xyyjdb TOTTOOMMXKHNH
XYP33H] TOTTBOPTOM SIBYYJDK, LIAALIN XYPIAT TAJK, MOHTOJIBIH TYYX, COEN yJIaM>KJIaJIbIH Cy1anraa
ABYyJJar Oairyysiara, XyBb XyMYYCT2H XaMTpaH akKUJUIaHa.

- OpIdM MUHXWITSHUN OOJIOH HUWTMHIH Oycan OalTyysuiaryyn, 3pIdM TYId9X, COEH
IIrDPYYIdX, TaHUH MOAYYIDX QKIBIT 30XMOH Oaifryynaxaac rajHa TepuilH OOAJOro Y
aXWUIaraaHj YHJIICHHUI Japxjaar X3pXdH XaJrajax, Haallu] TYYHUH Tajnaap sByyJax 00Ij10rof
HOIIOOJIOIUNT Y3YYJIDK, al0yJITYid OaiiiNblr XaHraxaj] 30BIOMK 6reX 33priadp aKuillaHa.

4.2.XYP33/I3HIMiiH HIT KUJIMIH YP IYHTHIH I3P3IHUI TOJI0BJ16I06
XYPI2I3HTHIAH HAT KWINKHH Yp AYHTUHH I3p33 O0JOH TYYHHHUT XIPATXKYYIIX TOJIOBIOreer
Mumxmex Yxaansl AKaJeMHUHH TAPIYYJIAr4AniiH ra3paac OaTtajicaH yIupAaMiK YUIVIIMKAH Jaryy
XYPI3JOHITUNHH 4 KWIMHH XOI’XJIMWH TeJeBJeree, XYpIdJIIHTUHWH CTpaTerd TeJIeBIOreeHUI
XYP33H O0JIOBCPYYIIK,OUEIIIAX OOTOMIKTOM aXITyyAbIT XHUH KIWITY YR TYJIXYY XIPATKYYIH).
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TAB. CTPATEI' TOJIOBJIOI'OOI" X9PII/KYYJIIX
CAHXYYTHHH XYP?I3, BOJIOMXK

Crparern TeneBiereer X3parkKyyJdX CaHXYYIMHH Xypaar ragaaj OoJIOH AOTOOJ, OIOYHBI
00JIOH OMET XOPOHTe OPYYJIAIT IICIH XICTYYAIIP TOAOPXOMIK OaitHa.

5.1. loTooa xyp33, 60J10M:K

e CrpaTeru TeNeBIereoHUH XYPIIH] XIPIrKUX LIMHD CHA3B, TOCIYYAUNT HUNIDM, dIAUNWH
3aCTMIH TyJATaMJICaH acyyIyyAbIT IIHUHIBIPIIXAI YUIIIYYIX, YP AYH Hb OyC HYTIMHH OOJIOH
JPIXANH IIUHKIAX yXaaH[ JOPBUTOH XyBb HAIM3pP OpyyJICaH 0aiix, yp AYyH Hb IIyyJ OOJIOH HIyY[
Oyc xam03p23p OYyTIIrAAXYYH OOK yp amraa erger Oaiixaap OOJNOBCPYYJaH YJICHIH TOBIOPCOH
TOCBOOC CAHXYYKYYJIIX HOXLIIMHUT OypayYyJIH).

e Tyc XYpI2JI3HTMHH OHOJIBIH Cyyph CyZAalraaHbl XYpPI3HA XyPUMTIArACaH X3 pUNH
CyJalraaHbl MaTepuall, CYypUH CYJaJIraaHbl 35X XJPATJIAI/DXYYH, TAArIIPUAT OGOJIOBCPYYIIK
rapracaH yp OIYHI'YYZX Hb MOHIroJbIH 60J10H OyC HYyTTHIH OOJIOH J3JIXUIH CylanraaHbl CaH XeMperT
MOHTONBIH 3pIAMTAUNRH OpyYy/DK Oy XyBb HAMIp OoiHO. fmanrysa MOHron yjichlH HyTar
JPBCIIPT XUUTAK Oy yrcaaTaH CyJjiai, apXeoJOTUMH YWTIIDIIUHH X33PUHH CyJaliraaHbl Yp AYH,
MaJTiiara, Xauryyi cyaaiaraaHbl M3I33JUTYYA Hb IDIXUNAH eep Oycal] yIICBIH COENTOM XapbllyyJsax,
TOJIpyyJlaX, CyAalraaHsl 100 LIMH XIPITIATI3XYYH OOJI0T IOM.

e OHOJNBIH Cyypp CyAalraa, IIMHXJIDX yXaaH TEXHOJOTMHH TOCIHWH CyJalraaHsl
MaTepUadyyAblH OOAMT OpTIMHUI HApUNUBWIAH TOJOPXOMIOX, TYYHUHI X3PATJATYUIH 3pdaT
X3PATLPAH HUKIICHH OYTIIAIXYYH O0IT0H 3aX 3331 A33p Oopiyynax 3amaap xxunmdd 100- 200 cas
XYPTIX TOIPOIHMIH OPJIOTO OJIK, XYPAIIDHTUIH CTPATErH TOJIOBIOIOOI XIPIKYYIIX CAHXYYTHHH
YHIIC3H 3X YYCBIpUHT OMii 60siroHO0. Xyp3sisHa OueT Oyc coEnblH 6BUITH MHHOBAIM/L TYIINUTTIICOH
KOMITaHU OalTyynargax O0HO.

e TepuitH OosoH OOJOH XyBUWH XOBIUIMHH OW3HECHUWH Oalryyiaryyarail xamTpaH
IIMHKIIDX yXaaH, TEXHOJOTUHH OYXHid 11 X3IO03pHIfH TOCTYYIUNT XIPATKYYDK XYBHIH XIBILTUNH
XOPOHI'® OpYYJIANT, CAHXYYKWITUNT TaTHA.

e Monron YncelH 3acTUiiH ra3paac XdparKYYJIdX YHIDCHUM XOTel0epyyHIdJ cyjaairaa
MIMHXWIT9HUA  @KJIBIH  YUIJDJIMHH  Jaryy XamparjaH oOpoOJILOX SBYYyJaX, XeTesoepHiir
X3PATXKYYIArd TATyyATal XaMTpaH aKUilaX 3aMaap CaHXYYKWITUHH 6ac HAIH 3X YYCBIPHUMT Ouit
00JToHO.

5.2. 'apaan xyp33, 0010MK

e MOHTOJ OPOH Hb TYYX, YIrcaa COENbIH aX axyW, apX€OJOTHIH AypCraliblH XyBbJl 3PIAM
IIMHKWITIOHUM YW @XWl aXwiiaraa sByyjaxaJ HOH TOXHPOMIKTOW, TralaalblH 3pAIMTIH
CyJUlaaufiblH COHMPXJIBII OaifHra TaTak Oaiijar OHIUIOIT TYJATyypJaH rajgaaja XaMTblH aKuiiaraar
XaWTryyJblH OOJIOH MaNTIarblH TOCIYYI X3JI03p33p XIPArKYYJIK, rafaaj] CaHXYYKWITHIH YHACIH
9X YYCBIPHUUT OypIyYJIHD.

e OuloH yJICBIH TYBHUIMHJ OOJIOH rajgaaja TYHIIYYATH XaMTpaH aXWIIaX XIPIIKyyidx
TEXHUKUWH YHJ aXwiaraanbl XYpAdH[ CyJajlraaHbl 0arak TOHOT TOXOOPOMKUHT IIMHAIUIH
caibkpyynax, Y axwniaraansl 3apaan 0omox 40-50 msHraH am. moswtapsir (1 Kwim gyHpKaap)
OJIOX HOXLOIUHT OYpayyJIH?.

e Tyyx, yrcaaran cy[uaj, apXeOJOTHHH YUIIIDIINP XaMTpaH aXKWLIagar yjiC OpHYYJIbIH
3yrasc MK aBaxaac raaHa AHY, Anrim, ®@panu, ['epman, Anon, Cononroc, BHXAY, Vurap,
Kazaxcran 60510H Oycaj OpHBI 3pIIMTIATIN XaMTpaH 000BCpYYIDK K ayHmxkaap 10-20 msHran
aM.JIOJUTAPBIH CAaHXYYKUJITUWUT OJIOH YJICHIH, TyXallH OpHbI IMHKJIAX yXaaH, TEXHOJOTHIH TOCIUNT
X3PAMKYYIIIX CaHTraac oJ0X OOJOMKTOM K Y33k OaiiHa.
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XABCPAJIT 1.
XYP2I3JI3HTHITH YYCIJ1 XOKIUIH TYYX9H TOMM

XX 3yyHbl MOHTOIBIH TYYXOHJ XHUTJCOH XaMTHMH dyXall OyT39H OalTyylaJThiH HAT OO0
MIMHXIDX yXaaHbl ©BUUr MoHromuyyn Oyi Oonroxxk dwaacan siran oM. LIMHXIADX yXaaHbl
Oairyymarsir anx 1921 onsr 11 capa Xyy4nH Ouduruitn Xxymyyc, Tymmaa XKamcpansr L[pBa2H 335par
xymyyc born XKubGsynmamban “buuur cyapeiH XypadiadH” Oaliryynaxbil MAIYYJICHUH Xapuyn
“M5036” XIMIBH 36BIIOOPYYIICHIIP 3PJAM CYJIATBIH aHXHBI OAWTyyJIIarelH MaHT TaTax, OYTI9H
00CroX MX YHJIC 3X3JICOH.

Tyc XYpa2JIPHTUIH aHXHBI 30PWITBIH HAT Hb TYYXUHH cyjanraar siByyJjax, TYYXUHH HOM
CYIpBIT Cyaiax, TYYXUHH 30XHOJI OYTI3J1 TYYpPBHX YHJACOH 30PWITHIT XaHTaX 30PHITBHIH XYPIIH
aHXHBI CYypb Hb Oyi 6osicoH. Tap nar yesc cyaap OMUTHITH XYPI3JISHTHUIH YHICOH T'OJI CyJaliraa Hb
X371 OMuHMr, TYyX, XYH apIblH ax Oaiinan (ethnograph)-uitn cynanraa Gaiican Oereen 1933 onp
Cynap Owmurniin xypa3ydH [umkmsx Yxaansl XypIdJdH OONTOH epreTrex OYTIHHH eepusielT
xuiixan TyyxuitH xaOunetwir anban €coop Oaiiryynan ux 3oxuonu JI.Hamarnopskuir aHxHbI
Japraap Hb TOXOOH TOMUJICOH Oaijar.

VYnmaap 1941 onsbl 8 capbin 28-Haac HInHXI9X yXaaHbl XYp33J3H Xypaijgax rapracad 106
TOOT Tymiaanaap TyyxuiiH kaOWMHETHHT epreTreH TyyxuiH Tacar Oonrox kmkur Hamar Oyroy
x0xkMbIH LY A-nitn 151 Epenxuitneru Akagemud L. Hamarnopxuiir ToMmnKas.

1940-e61 OHOOC TYYXMUH CyAairaaHbl MapKCHUCT OHOJI apra 3YWrIdp cyulax axJIbIr
BHMAY-piH Tepeec paanracaH 4 MIPIraKUATIH OOJOBCOH XYYHMHT O3JITI3H aHXHBI TYYXY,
apxeosioru4ua TepeH rapcad. 1961 ong Monroxn yicaa IIIY A anban €coop Oalryynarmaxaj aHXHBI
XYPIUIHTYYAUMH HAT- TYyXuilH XypasisH Oaifryymarnax yiamaap apxeojord-3THorpad, opuuH
YEUIH TYYX TOCOH X3JI9H cajbaprairaap Y aKuiiaraaraa 9X3JCOH TYYXTIH.

Tap maraac xoim MOHron yichlH Oyp3H TYYXUHT OWYMX, apXeOoJOrH-yrcaaTHbl CyAajraa
XUUX QKIBIT 3puuMTIid opHYYIDK 1954 onn “BHMAYVY-biH TYyX” HIrH 060Th, 1966-1968 oHA
“BHMAYVY-bH TYyX” rypBaH 60Tb, 1984 onn “BHMAVY-bIH TYyX”-uiiH HAII9H OOTHIH HAM3H
3acBapiyacaf x3BimII, 1999-2002 onx “Monron YiceH TyyX” TaBaH OOTh OYTIIJIYYIUNIT TYyYpBHIK,
“MoHron yncelH yrcaaTtHsl 3y’ 3 6otuiir 1987-1995 onbl xoopona 0y1aak, 2016 ona “MoHronsH
apxeosioruiin eB” 7 00Th OyT?31, MOHTON YICHIH yrcaaTHbl cyjairaanbl TaimaH 11 00Ts,
MOHTOIBIH apXeOJOTHIH IIMHA CyAanraa, IIMHD XaHiara 3 00Th OYTIdMYYAUNT XUIK TYHIITII9]
OaiiHa.

Onyr 4 canbap, 2 TeB, 1 TaHXUMTall YT aKuilaraaraa siByyJi, MOHTOM YJCBIH TYYXHIH
25 00Th OYTIIHHAT TYYPBUX aXHJI XHUTIIK IXJMdA OaitHa. MitHXyy MOHTOJI yIican TOTTBOPTOM
Cyypb cyAalraa sByyJdax OYypdH TyyX yjiamKjianTad, [aamuja 3eB OOAJIOr0, 36B CTpaTeru
00JIOBCPYYJIaH aXHWJUTaX OOJIOJNIIOOTOW TOIUHTYH OyCc HyTar, IRJIXUHH XIMXKIIHI CyHaliraaHbl
OYyT21 XUiDK Yagax 00JIOMKTON XypadidH 00K daacaH OaiHa.

1. EBpa3uiiH HYYI31YMI, JPTHUH TOPT YJICHIH TYYX,
apXeoJIOrMiH CyaJraanbl can0apbiH TOBY TAHWJILYYJIra

MOHTONBIH  IIUHXIPX yXaaHsl yyran Oairyymnara Cymap OWYTHMH — XYPIIJIdH
Oaifryynargaxan ... xelee, Oy, Xyy4HH XOT, XOPMHWUT IIMHAP HA3H OJIK, XOHJIOH Manrax’
QKU TYYHMH YHJCOH 30pWITBIH HAT 0ok OaiiB. 1924 onn Cymap OMUTrMH XYp33J3HTUNH
OYpPIIIAXYYHA TyC Tyclaa Yl akuilaraa sIByyJDK acaH Xyy4Hbl CyAJaiblH KaOWHET, TYYXUNH
KaOMHET XOEPHIT HATAH JI00p XaMT Oaiixaap TeJIOBJIOH, SPTHUN CYUIANIBIH aXJIBIT XapUYILyYJIKII.
Ond yen O.Kawmbsan, XK.1pB33H, H./[pu138B, [ .Hauarnopx Hap 36BIenTHIIH M3PI3KUITHYYIUNH
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XaMT OOJIOH JaHTaapaa TYYX COENBIH IypCrajbll WIPYYJIdH Cy[uiax, MOHTOJIBIH HyyIl TOBYOOHBI
3apUM Ta3ap OPHBIT CYPBAIKIAH TOTTOOX XKIYYIBIT XUHK TYHIITIK dX3JCHH Oereen, 1920-1930
OHBI XOOPOHJ XWMWIJCOH Xauryyls, WMHAHXWIIIOHUA axiaap MOHIOJBIH apXeoJIord, yrcaaTaH
CyJUIaJIbIH YH/I9C TaBUTJICAH Hb TyXalH YEHHH TYYX CyAJIaJIbIH HAT dyXaj OJIOJT OaiB.

1930 onn Cynap Ouuruitn Xypasm3Hr LHUHXIX yXaaHsl XYpadH O0IroH epreTrex, 1935
oHooc TyyxwitH Tacar Ouif OOJICOH Hb SPTHUHN CYJIANIBIT WYY OPTOH XYPIIHI OPHYYIIX OOJTOMK
HOXIUIMHUT Oy# 6onrox’. “BHMAVY-pH TyyX” aHxzayraap HAr3H O0Th TyYpPBHX O3ITIAI aXIIbIH
xypHA 1948-1949 onn 3oxuoH OairyynarmcaH MOoHros-3eBIOATHHH  TYyX-dTHOTpaduiiH
XaMTapcaH dKCHeTuIiiH 0ypanaaxyyHa Tyyxuitn kaOunetsin axuntan X.[1spias, L. JopxkcypaH,
M6H TyXalH yeJ, MOCKBaruiiH ux cypryyJsba cypanax Oaiican oroytad H.Cop-Omxkas, /[.HaBaan
HapblH YHIICHUM MOPraKWITHYYA CyAJaadyaap OpOJLCOH Hb IIWH? LaruiiH MOHIOJIbIH
aApXCOJIOTUIH XOTKIIMUH YHICUIT TaBbkKA).

1961 onn Hlumxmex yxaansl XypadmdHr LIYA GonroH eprexyyid’H IMIMHISP 30XHOH
Oaiiryymaxaj, TYYHUH Xapbsa aHXHBl TaBaH XYPIIJIIHTHUH HAT - TYYXUilH XYPIAIdH] apXeO0JIOTH-
STHOTpa(UifH CEKTOpHIT OaiiryysiacaH Hb MOHTOJIBIH SPTHUH TYYX, COENBIH CyJajraar JarHaH
IPXIDX MIPrIAIIMHH aHXHBI OYTAI] 00JICOH oM. DHY yedc MOHTron-3eBIeATHHH TYYX, COEIBIH
XaMTapcaH SKCIEIMIl KU JapaanaH axuwuiax OosicHel 33parusy BHAIY, Varap 33psr opHb
apXxeoJIoruy 3pIAMTIATIN OPreH XYP33HA Cyanraa Xuilx O0JICOH Hb call0apblH O3XKUITIH dyXall
HeJee Y3YYDK?3. 1985 oHn Yrcaaran cyananelH canbap Oaifryymarmaxaa MOHTOJBIH 3pTHUN
TYYX, apX€OoJIOTHIH cynanraa Hb Apxeosorud 0onoH JlyHIas 3yyHBI CEKTOPT TOBJIOPOH XUHTIIX
00IK?3.

1998 oHoOC TyC XYpa379HA ApPXEOJIOTHIH CyJairaanbl TeB Oairyynarmax, yamaap 2002
OHbl & capblH 9-HMIl eapuiiH MOHrOa yJiCBIH 3acrMilH ra3pblH TOTTOOJIOOp ApPXEOJOTHiH
CymanraaHbl TOBUHUT OWe aanraH ApPXEOJOTUMH XYPIIJIIHT Oairyyican Tya TyyXulH XypadidH/
MOHTONBIH 3pTHUHA TYYX, apXeoJoruiH cynamraar JlyHman 3yyHbl cajOapblH 4YWT YYPrUiH
XYp2a3H TYp XaBcaprax Oairaan 2003 onnx DpTHuii TyyXxuitH cektop (3pxiary J[.OpapHirbaarap)-
BIT OANTyYJDK, TyXallH YUIJIRJIMMH CyJajraar JarHaH 3pXayyJdX O0Jroxaa.

2006 onn TyyxuiH XYp33J3H] XUWT/ACOH OYTHHMIH eepusienteep Tyyx OWwiIsr, cypBaik
CyJUIaJIbIH CEKTOPBII TaTaH Oyyirax, DpTHUHM TyyxuiiH canbap (3pxiarud C.Om3uiibasp) Ooarox
eprexyyJsicon OaitHa. Tyc canbapsin spmdmMTIH  cymnaauunn 2001-2007, 2008, 2010 ona
Vnaan6aatapelH ux cypryynb, OXVY-biH CankT-IleTepOypruiin ux cypryyibrail xamrapcas “TeB
A3BHUIH apX€OoJOTUWH MHUHXKUITY” XpuitH cymanraa, 2008-2009 ong OXVY-pi LY A-niin
Cubupuiitn canbGapbiH MoHron, TeBa, OyIJAbIH CyAJalblH XYPIUIIHTIH XamrapcaH “Xui
xsizraapryi ComsHras” xaapuidH cynanraa , 2011-2012 ong “XyHHYTHMH TYYX, COENBIH Mepeep”,
2013-2015 onpg “Onon”, 2014-2015 onp “OrwuitH roasiH YL[C-bIH aBpaH XxaMmraanax 3KCrneauuu =
0O0JIOH aBpaH Xamraajax XaWryysl 33pdar rajgaaaraid xamTapcaH OOJIOH YHIICHHHA XI3pUNH
CyJlajraar Xuixk Hpkao.

Men xyramnaann “MoHTosbH 3pTHUE TYyX~ (MOHTON yICHIH MMHXIDX yxaaHn 108 6oTh
yBpanbiH 27-p 60t1e) /Yb., 2009/, “MonronsiH 3pTHUi Tyyx Oouwir: MOO III 3yyHaac emHe
(MoHnron yncelH cymiaadqabiH O0yT3m33p) /YbB., 2011/ HIr3H COIPBT 30XHONYYH, “DpT, AyHAAT
YeHiH MOHIOMYyyIblH ax axyi, coén” /Yb., 2006/, “MOHIOJNBIH TYYXUMH MUHXI?X yXaaH’
(Mosnron yicelH mUHXIIX yxaaH 108 60t myBpanbi 26-p 601h) /Yb., 2007/, “MoHronsH
sptHUM Hyymmuua (MOO 11 msuramel aynmaac MOO III 3yyn)” /YbB., 2014/ xamTeiH
OYTI2ITYYIUHIT TYypBIKId. TaaraspuitH qorpooc moktop b.barcypanruiin “Onmep TapartHyyn 6a
sptHUd TYparyya (VI-IX 3yyH)” HoraH c313BT 30xuon 2009 onbl HIMHXKIDX yxaaHbl HIHIIAT
OYT32:HiAH 15 GaliphIH IarHaid XypTcoH OaifHa.
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Monron yiceiH Monroin yickiH 3acruiid ra3psid 2015 onbsl 1 1yrasp capbid 26-Hbl eApuiiH
27-p Torroosioop Tyyx, apXeonoruiiH XypadJ3H Oauryynargaxan Tyc candapeir XyHHY 0a 3pTHHIMA
TYYXUiiH cynanraanel canbap (dpxmry UY.Epeen-Dpmadas) OoiroH eprexyynicoH oM. Tyc
canbapera OypammxyyHa 2015-2017 oun “OptHuit lotooa A3uitH TYYX9H OpPOH 3ai 1aXb MOHTOJI
xant anmryyn”’, 2018-2020 oun “XyHHYruiH aapaax HYymRauua-11” XsM»P3x cyypb cyaairaaHsl
TOCONT AXKIBIT XIPAMKYYIDK, COIPBT @XKJIBIH XYPIIHJ CyAalraaHbl aHrv, OaruiiH TYBUIMH]
XIOPUIH CyJajraar )ujl JapaajaH XuiiK, MeH “MOHTOoa4yyIbIH rapaj yycaJl, yrcaa COENbIH 10T
cynanraa’ IIMHXJI?X YXaaH TEXHOJOTMWH TOCIWWH X33puiH cynanraar 2015-2016 onn, CYUC-
Tail xamTtapcaH ‘“XartHbl OyiruitH Hyyn~ MmHXWITIHUNA aHruir 2016-2018 onx Tyc Tyc
aXWUTyyJicaH 001HO. MeH aBpaH xamraajax YMIVIDJIUIH apXeoJOrHiH cyaanraar Xuucinp UpcoH
IOM.

Tyc canbGapbiH 3padM MHHXWITIHUN axunTad b.barcypsuruiin “Yxyans (aBap) Oa
Csanpbu (copbu)” /Yb., 2016/, C.Om3uitbasp, b.Ouup, D.YprHacan HapbiH “XYHHYTHIH TYYX,
coénbiH cynanraa (CaaxuTblH aMHBI ypcraiT razap)” /MOHTOIBIH apXeOJIOTHIH IIWHY Cylaraa.
Hyspan—VI. /¥Yb.,2019/ 33p3r HIMH COIPBT 30XHONYYA XIBIATACOHUN notop b.barcypas,
C.On3wmitbasip HapbIH TOJI 30XHOTYOO0P OPOJICOH “MOHTOJBIH APTHUN TYYX TaBaH OOTh 30XHOJ
2017 onbl MOHTOJIBIH HIMHAIIIX YXaaHbI IIMJIIAT OYTII93p IIairapcaH oM.

Mownron Yacein 3acruiid raspsiH 2019 onbsl 8 gyraap capsiH 14-auit egpuiin “LHnHxmsx
yXaaH, TEXHOJOTMHH cailbapT aBu XAPAXKYYJIdX 3apuM apra XdMxKIdHUE Tyxail“ 328  TooT
tortoodibiH garyy LY A-uiin Tapryymruauiia 2019 onbr 10 capein 03-Hbl eapuiiH  XypiibiH 07
TOOT TOTTOOJIBIH 7-p XaBcpayitaap OaTajcaH IIWHD OYTUIAp E6pasutin Hyy0Inuud, 3pmuull mepm
VACbIH MYYX, apxeonocutin cyoaneaanst carbap (3pxmary C.On3uitbasp) Oaiiryynarmad MOHTOJBIH
SPTHHUM TYYX, apXEOJIOTUIH CyAaraar 3pXxJdH IYHIDPTIK OaiftHa.

2.MOHTO0JIBIH 333HT T'YP3H 0a AYHAAJ] 3YYHbI YEMHH CyJaJIraaHbl
caJI0apbIH TOBY TYYX

JlyHaan 3yyHbl cyjnairaaHbl canbap Hb TyC XYpPIJI9HTUHH yyraH cainOapblH HAr. AHX
CEKTOPBIH 3pXiaru33p aokrop I'.Cyxb6aarap, noxkrtop M.Canxnopx, nokrop A.Ounp HapbIH 33par
MaHail HApTAU Tyyxuua axuwuiax OadicHel 193p LIYA-uilH cypBapkiard TMIOYYH, JOKTOP
X.IIbpm3d, akamemnu II.Hamarmopxk, akagemuu Y.[lanait, akagemuu H.Mnpkamn, KokTop
J.T'onrop, L[.Hacan6amkup HapbIH 33par angaprail 3pA3MTIH MIPraj Tyc candapaac TOpeH rapcaH
on».

2015 onpg Tyyx, apXeoJorHiH Xyp33/13H Oairyynargaxaj Tyc caibap Hb LIMHIWIATICOH
Oeree; eHeenpwiiH Oaiijyaap 5pIdM MIMHXKWITSHUK 13 axwnraHTtaid, canOapblH SPXIATYIIP
nokTop, M npodeccop LI.LPpaHAOpK, 3pIdM IMHMHKUIATIIHUNA TIPTYYIdX aXUITHAaap JOKTOP,
npodeccop C.LlommoHn, mokTop, ma npodeccop A.llyHcar, gokrop, a1 npodeccop LI.DaXUnMAT,
9pIAM IIMHXWIZHUAN axjaxX aXWITaH JOKTOp A.DHXTep, 3pA3M INHKXWITIHUN 3] a)KUITHAap
noktop Jl.I'anbar, maructp P.Menxrtynra, JI.Menx0Oasp, T.barbGasp, I'.bar6Gona, Y.Ouxtyymn,
J.Anann, b.MeuxOunryyH Hap akuiiax OaifHa.

Tyc canbapblH aXXWITHYYA Hb MOHTOJI, TOJI, IOPBOJDKUH OUYHUT, OPOC, aHTIIH, TepMaH, XsTaJ,
ATIOH, COJIOHI0C, TYPK, apad 33par CypBAIKUIH OOJIOH CyJairaaHbl XJIMNT 333MIIC3H, CyAaITraaHbl
apra Typiniaratai, MIpTrXIHAH OHIep YaiBapTai cyaaaqnaac Oypaxk OaiHa.

Tyc canbapei cynanraansl ron 4uridd Hb X-XVII 3yyH XypTonx MOHTONBIH TYYXHIH
Cyypb cynanraa 0ojioX yjc Tep, 3AMHH 3acar, XyyJb ljaa3, HIallluH CypTaxyyH, €C 3aHLIMI 33p3r
XMHA33]] MOH Yel X0I00r/10X XOT CYYpPHH, CYM XUHAMNUH Typ, Oyl OpLIyyJira, TaXuira TaluirblH
OHTOH, XaJIHBI 3ypar, OWY33C 33PArT XO0JOOTHAOX APXEOJOTHMHH OapUMT, XIPATIATIIXYYHYYAUNUT
00JIOBCPYYJDK HApUMBWIAH CyiJlaxaJ] OpUIMHO. OMHeX CyJalraaHbl Yp AYHI TYLIMIJI?K MOHIOJ,
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XsTaj7, opoc O0JNOH Oycaa X371 I39pX CypBalDK, CyJaliraaHbl MaT€pHajbIl ©preHeep Aalluriakx,
TOAOPXOH I1ar ye, razap HyTar, TOJAOPXOH YIUT SBIJIBIT CyJairaanbl OOBEKT 00T, TYH3THHPYYIIPH
cyJanraa XuicHp MOHTONBIH TYYXUIUHH Oalip CyypHHr IPIXUNAH 3pI3MTIH CyUIaaublH JTYHA
03XKYYJI9X, MOHTOJI SPJIIMTHHM Y3371 00101, AYYy XOOJOUT XYPI3X31 OPUIMHO.

Tyc canbap HUT 7 30XHM07 OYT3371 OOJIOH HAISH CHAIBT XaMTBIH OYTIIIYYH OMUMXK OJOH
HUWTUWH XYPTI37 60nroxdd. Tyxainban, Yunruc xaansr eB /Yb., 2012/ kaTanmoru X3BIyyJICHIIC
ragHa “Uwaruc xaan Jpaxwuitn Tyyxa?” /Yb., 2012/, “Uunruc xaansl 333HT rypan” /Yb., 2012/
XIBIYYIRB. MOH 3pJdM MIMHXWITIIHUN TIPTYYIRX aXHITaH JOKTOp, J31 npodeccop A.llyncar
“Monronsin Hyyn ToBuooH maxp €c 3aHImmWi, 3aH YWIMiAH Taitnbap Tons” /YbB., 2012/, spmm
mUHKWITIHUNE axuntad [ .Mumkua “Ux Monron yncein 3aprau [luxmxyrar” /Yb., 2011/,
“TyyxuiiH ®)uM33p nopHooc epHe nyy’ /Yb., 2011/ 30xuonyyasIr Tyc Tyc OMUMK OJHBI XYPTI3I
6onroxkad. Oaraspadc 2011-2012 onx AyHman 3yyHel MOHTONBIH TYYXUHH CyJajiraaHbl cajidap
mrarHan OyT33:199pa3 2 marnai aBd OaiiB. YyHa: “Uunruc xaans! eB” /Yb., 2012/ karanoru v XKax
VYarepdopna 6omon Kak Yarepdopa canruitH HIpAIMKUT 2012 OHBI IIUAIAAT OYTIIIUNH OPTOMKIION,
Mosuron VYiceiH Epenxuitneruniin H3pamxkut 2012 oHbl mmnadr 3anyy cyanaadaap L.Munxun
/2012 on/ xypTax OaiiB. XyOumnai ca1H xaan MaHIIcHUN 800 sxmmitH oir Toxuonayysian [TV A-
uitH TyyX, yrcaatHsl 3yHH XYP33JI9HTIAC 3PXISH 9 60T 30XHUOJIBIT TYYpPBUCAH.

Monron yiacelH 3acrMiH Ta3pblH MHUAABIPIP MX MoOHrOoN yJICHIH TaB Jaxb HMX XaaH
Xyounait CompH xaanbl MHIICHUNA 800 KHIUHAH OWT TAIMAIIDX axibiH XypadHn BCHIVS,
[umxmrx yxaansl akagemu, OioH yiucklH MoOHron cyiansiH xoyi0ootoi xamTtpan 2015 onbr 9
ayrap capeiH 21, 22-un 3oxuoH OaiiryynaB. 2015 onx Monron yncelH 3acruiiH ra3pblH
muiaBIp33p Mx MoOHron yicelH TaB Jaxb WX XaaH XyOwmail c31PH xaaHbl MAIHmAJIcCHUK 800
KWINHH OUTI TAOMAAMIRX axiblH xypadHa BCHIVS, IIumxkmax yxaansl akagemu, OJIOH yJICBIH
Monron cyranbia xos1600toi xamtpan 2015 onbl 9 myra3p capbid 21, 22-Ha 30XU0H OalryysicaH
“Xyo6unait CoupH xaaH 6a MonronsiH FOanp yinc” oJOH yICBIH 3pA3M HIMHXHITI9HHUHA Xypaij
XOJIDJIIPTACOH MUATIANYYIUAH ASMXTIAIUMUT X3BAYYiIsB. MeH noktop LI.Ippsnmopxk “MoHroabH
333HT TYp3H xuitrana Kopite: XyOunaii 3acarnansin yycsn 6a Kopiteruitn ync TepuiiH craryc”
/¥YB., 2016/ 6yT30uiir opuyyiad x3Bi3B. Tyc 0y 1260 orn XyOwai 3acruiftH 3pX3H] rapcaH
Yia sBaas, MOHIOJIBIH 333HT TYPHUM XyBb 3asda, MoHron — COJIOHIOCBIH XapuiIllaaH] sMap HeJlee
Y3YYJICHUIT ©pHe IOpHBIH OJIOH X3133p Oyl cypBaJDK OMUMIT TYATyypiaH HATITIAH CyJIalK,
COHUPXOJITOH, IIUHY CaHAJBIT IPBIIYYJICOH Oaliaar.

2. OpuuH ye, 0yC HYTTHiH TYYXUHH CyAaJraaHbl caj0apbiH
TOBY TAHWJILYYJITa

XYP32JI3HTUMH yyraH canbapyyasiH HAr Oosiox ILInH? TyyxuiitH TacruiiH 53X Cyypb TOPTIIX
1960 onbl 5x33p TaBUrK3d. [LIMHXIIX yxaaH, 13311 OOJTOBCPOIBIH XYPIIIIHTUNH napreiH 1960
OHBI 2 Jtyraap capblH 9-HUM e/puiiH Tymaanaap Tyyx, sAuIH 3acrHIT cyu1ax ra3psir X371 30XHOI
CyJulax razaprail Hartrax, XaJ1 30X10JI, TYYX CyJUIax ra3pbir 6 tacartail 6airyyncuel Har Hb LnH?,
HAH WIMH? TYYXWHH Tacar OaiB. TacruitH anxHbl 3pximaru’sp 13138, 3pidM MIMHXUIATISHUN
axwiTtHaap L[.Hacan6amkup Hap TOMUJIOTIOH QXKUIUIAXK??.

1961 onn BHMAYVY-pi Ilumxkimdx yxaanel Akajgemu OailryynargaxajZi aHXHbl TaBaH
XYP2373H HAT 60J1coH TyyxuitH xypasmsuruiiH 11uH>, HAH MKWHA TYYXUIH TaCTHIT 6preTreH OpoH
TOOT HAIMAIAYYJDK?I?.OH) Y€l TyC TacruiH 3pXidry’dp b.Tynss, spioM MIMHKXUITIHUN aXXUaTHaap
N1, I'.lppannopxk, I'onunr, H.[danraacypsn, M.Camxnop:k 33par cyajaauu]i akKHIUIAK,
Y A-nitn epenxuiinerd b.11Iupsua3B cynanraansl axiiaa Tyc TacarT T'YHIRTrak Oaix33. 1960-
aan oHbl cyya yeac JI. Ayrapeypan, 1. Janvkamn, II.Cannar HapblH TYYX4uI HAMOAIIRH UpK, XX
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3yyHbl MOHIOJIBIH TYYXUIH YHIJII33p TOMOOXOH cyjaanraa sByyink, “BHMAVY-bH TyyX” rypBan
060T1b OyT3muiiH 111 GOTHIT TyypBBHX aXIIBIT TYC Tacar TYHIITIIKID.

1970-1990 onpn tacruitn spxiaru3dp nokrop b.Tyass, M.Canxnopx, nokrop JK.bona Hap,
SpAdM  IIMHXWITZHUN  axuinTHaap Aoktop JIL.bar-Ouup, nokrop A.MuHHC, m31 3pAIMTIH
I'.Ilbpanpopx, M.PunumH, b.UnHuynyyH, »AauiiH 3acruilH yxaaHbl JokTOop CaHI3A, 3pIdM
mUHXIIrIHUK axuntad b.Ponomxkas, C.Tysa, b.Oux6asp, M.1pmprmss, H. Xumurt, U.Capyyn,
J.Bymaa, M.ApuyHcaiixaH Hap aXuJuiax OaifB.

1990-2010 onn IIuu> TyyxuiiH Tacruir nokrop M.Camwxaopx, 131 TokTop M.PuHuuH,
3.Jlonxua, H. Xummurt, nokrop Y./lampaBaa vap yaupnax, akagemud b.JIxamcypsH, akagemud
K.Bonabaarap, TyyXxuiiH mMHKIAX yxaanbl qokTop JI.JKamcpan, O.batcaiixaH, TyyxXuiiH yxaaHbI
nokrop K.bonx, I'.JJammsam, U.Capyyn, b.Ilyncanaynam, J1.On3uitbaatap, 31uitH 3aCTUifH yXaaHbI
noktop [.basmxkapranm HapblH TIPryyimdXx »3SpIdMTda  axwiiax, b.barremep, b.DHxuumor,
J.Opmeuadar, O.[lapuitmaa, U.baTnopx HapbIH 3ajyy cyaigaayaaap 03X3:KCiH OailB.

CynanraaHbl aXJIbIH XamMpax Xypd33 eprexxceHTd i ysiuayyiadn 2010 onx [uH> TyyXuitH
tacar Hb OpumH yewiiH MoHronsiH TyyxuitH canbap, 2015 onooc Tyyx, apxeosoruiin
XYpa2udHruiiH byc HyTar, opunH yeuitH TyyxuitH canbap, 2019 oHooc Opuun ye Oyc HYTTHIH
canbap OOJIOH ©6PUIIOTHKI?.

1990-331 oHp canbapeiH 3pxydrd, goktop M.CamxaopkuiiH yaupaiaraap “XX 3yyHBI
Mouron” cygajiraaHbl TOCIMNT 3XJIYYJDK, TYYXHHUI y33X LIMHD XaHJylara, apra 3yur TenaeBIIYYIdX
IXJPIAUUT TaBbcaH ‘“‘Xopbayraap 3yyHsl Monron. TyyxsH ToWM” aHxHBI OyT3a 1995 onHa
XOBIBIACOIHIAC XOoMImXM Xyramaana XX 3yyHel MOHIONBIH yIIC Tep, HUHIDM-3JUNH 3acar,
00JI0BCPOJI, HIMHKIIDX yXaaH, COENbIH TYYXHUIH 3aHTHIIaa acyyUTyyAbIT CyJUIaH IIUHXHWICOH CYYph
cynanraanel 6 comIBT axwin, OXY-piH Y A-uitn Cubupuiin candapsiH MoHTromn, TOBA, OYIIbIH
CYUTAJIBIH XYPAIRIIHTIN XaMTapCaH 3PJA3M IUHKUAITIIHUN 2 TOCIUNUT TYC TYC XIPIATKYYJDK, HAIDH
COIIPBT 30XHOJI, XaMThIH OYT33J1, 6apuMT OMUTUIH SMXTIDJ1, HAMTAp CYUIANBIH OYT33], TYYX- IIpa
3ypruita oMor 33par 40 maxaMm OyTIdIYYIUNT XIBIYYIIKII.

Oayr gokrop, mpodeccop [.MsarmapcaMOyyruiftH yaupicaH Tyc cal0apblH 3pIdIMTIH
cymraauny “BHMAYVY-bIH HUWTAM, 3UWAH 3aCTHWH OJIONT: Typuuiara, cypramx /1954-1980-aaxn
onbl cyynd/”, “BHMAY: commanuzm 06a Oypxusl mamuH (1944-1990)” cyyps cynanraansl 2
TOCOJ, XaMmTapcaH | TecIuHr X3parKyyJDkK, rajgaal, 10TOOJ XaMThIH aXKuijlaraaraa eprexyyJdH
axuuiax OalfHa.

5. C.bagamMxaTaHbl HIPIMKHUT YrcaaTaH 0a HUIATMUITH
XYH CY/UIAJIBIH caJ0apbIH TOBY TAHWJIIYYJIra

Tyc canbap ub aux 1950-uan onbl cyyn yex BHMAY-pia [LIHHXIIX yXaaHbl XYPIJIdHTHIH
Tyyx cynmnax raspbiH m3praa “Apxeosoru-OTHorpaduiH Tacar” HIPTAM aHX Oalryynarpkas.
Tyxaiin yen “Apxeonoru-IJTHorpaduiiH Tacar’-MiH SpXJArYsdp HAPT IPIIMTIH apXeoJIOTHd
H.Cop-OmxaB axkumnax 6aiiB.

1959-1962 onsl xoopona C.bagamxaTtan TapryyTail yrcaaTHsl 3yiHun Xescrenuitn Japxan,
[{aatan apapIH AyH] yrcaaTHbl 3YWH X33puiiH cyganraa xuix C.bagamxaran “XeBcrenuiiH 11aatan
apapiH  ax OamieiH ToMM” /1962/, “XeBcremmiiH nmapxan sicran” /1965/ xomaax anmapT
OyT33:1yY133 TyypBHcaH OaiiHa. TyyHuI5H XanxslH yrcaatHsl 3yiH cyganraana C.banamxatanruiin
1968-1970 onx bopkruH XanxuyyAblH OyHJl SBYYJICAaH yIrcaaTHbl 3YHH CyJairaaHsl yp AYHI
HUMTAICOH “BOpKIHH Xanx” XaM33X OYT3311 THAr33p OYTIITYYAURH YPIIDKIA OOJIOH X3BIAIIKII.
OH> OYT?3/11 XalnXblH HAIBH X3¢Ar “BopkruH xanx” rak eepcauiree HIpidaAdr TeB alMruitH
basnxapranan, JlopHoroBs aiimruitn Cym03p (xyyuHnaap), [lanmamxkapraman, Aifpar, MNxxor,
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Hyunrosp aviMmruii Ilaraanmonrp, ['oBb-Yrraan, basHkapramaH CyMIbIH XYH apAblH TYYX, axX
axyu, 5auiH OOJIOH OIOYHBI COENBIT YrcaaTHbI 3YWH IIOTIOJI00p apradianaap cylambk Bopkrux
XaJX4yy/IbIH axyH, COEJIBIH ©BOPMOI] OHIUIOTUIT XapyyJicaH OaifHa.

1960-aan oHBI YeHiiH yrcaaTHBI Cynajiraa MaHail OpHBI 3apHUM SICTaH, yTCaaTHBI OyJITYYIuiH
rapajl yrcaa, TATI3PHIH 3], OIOYHBI COEIBIH OHIUVIOTHII TOAPYYJaX 30pWIro0p Cylak OaiicaH
6on 1970-aaq oHOOC MaHail apa TYMHUH YrcaaTHBI XOTXKJIHHH SIBII, COIMAIUCT HATIMAJ MOHTOJI
YHIOCTAH OYp3J/19H TOITCOH aCyyIUIBIT HATTIAH JYTHAXUUT OPOJII0XK 3X3UICHH OaifHa. 1970-aan
OHBI CcYyn yeac TyyXwiiH XypoassdHI aXuiulaxk OaiicaH yrcaaTHbl 3yWuuj Owed JaacaH Tacar
Oaiiryynax caHall yjgaa Japaa TaBbK OaiicHbl yp AyHA 1985 onn “Apxeonoru-2TtHOrpadu’-uitH
Tacraac cajbapiaH Ouwed maaxxk “YrcaaTHel 3YWH cekTop” Oaiiryynarjacan OaiiHa. MOHTOJIBIH
yrcaaTHbl 3yMH cyJairaansl HAI3H uyxan ojoaT Hb LIIIYA-uitn TyyxuiiH Xypa3isHraac “MoHron
yiaceiH yrcaatHsl 3y~ I, 11, III 60Tk 30XHONBIT TyypBHCaH siBJaid IOM. YT TypBaH OOTh 30XHOJIBIT
1980-1985 onx I Gote Oyroy XanxwiH yrcaatHbel 3y, 1986-1990 ong II Gote Oyroy OiipansiH
yrcaaTHsl 3yi, 1991-1995 onp 11 601k Oytoy Monros, Typar, XamMHUTaH 33p3T MOHTOJBIH HHUUT
yrcaaTHbI OYATYYIUHT OUYIDK, XIBITYYIDKI).

VYrcaaTHbI 3YiH rypBaH 00Th 30XHOJIJT MOHTOJIBIH OJIOH SICTHYYABIH (yecaamuul OyncyyoOutin)
yrcaa TYYyX, X axyW, ampIpajblH OPYMH JaxXb YJIAMMKIAAT [T €C, YIaMXJIAIT COEIBIH
AJIEMEHTYYIUHH Tajaapx 53X MaTepuay, MdIIJUIniH caHr (database) Oypayymx OaiicaH Hb
©HOOIMiiH Tajiaajl, TOTOOABIH yrcaaTaH Cy IaadJIbIH TOJI 9X CYpPBaJK Hb OOJDKII.

Tyc canGap Hb xun Oyp MOHIOJIBIH OJIOH SICTaH, yrcaaTHbl OYATYYAMHH IyH]I yrcaaTHbI
3YHH X39pHiiH cyaairaa sByyJDK UpciH Oereesr 1958 0HOOC 3XJI9H 31yr39X XYpPTAIIX XyralaaHy TyC
opubl 21 aiimar, 200 rapyil cymann HUUT 50-vaa ymaaruiiH X33pHH IIWHXKWITIOHUNA aXKIIbIT
30XHMOH Oaifryyisica 0a X33pHiH IIWHXUITIHUNA 3X XIPATIATAdXYYH, TallaHryys 3ayr» Tyyx,
yrcaaTHBI 3YHH XYPI2JIPHTUWH CaH XOMPOIT Xaarajaraax 0aiHa. DArasp X33pUiH MHHKAITIIHAN
tainanryyasir 2011 oun Aurmm ynceiH KemOpwxuiin ux cypryynuitn “Monron 6a Jloroon asu
CyJIaJIbIH TOB”-TAOU XaMTapCaH TOCO XIPAMKYYJICIHUMA yp AyHA 10 60Tk GOATOH XIBIYYJIXK, OJTHBI
XypTa3a Oonroon OaiiHa. MeH TYyyHWIdH 1959 0OHOOC MOHIOJBIH TYYX, yrcaaTHbl 3YHH
acyyUTyyIbIl XOHICOH “DTHOrpaduiiH Cymyiain’ Xd3M33X 3pI3M IHUHXKUITIOHUM IyBpajd OWUTHMAT
SPXJI3H Tapraxk 3XdJICAH 0a CYYIMHH >KWIYYIRA I33pX ILyBpajblH HIpHHUr “YrcaaraH cyanan”
00JTOH eepYMIDK 31y HHAT 20 Tapyit 00Th IyBpall XABJIATIH OJIHBI XYPTIAIT 007100/ OaitHa.

Tyc canbap Hp 2008 oHOOC VYrcaaTaH cy/uian, aHTPOIOJOTHIH canbap OOJIOH eprexux,
JJIXUWH KUIIUTT HAWIYYJIH, CyJalraanbl apra 3y, YWT XaHJjaraa eepujieH aXuiiax O0JoB.
2015 oun tyc canbapbiH 30 KUIUHH O TOXMOCOH 0ereei Tyc OMH XypadHA cambapeir Hoapr
yrcaatabl 3yidd C.bamamxatanbl HIPIMXKHUT 00irocoH Oereex “YrcaaTaH cynanraaHbel canbap”
OOJNrOH XyY4YMH HAPAIHI ©epwIeNT opyyJcaH OaiiHa. OHeejpuiiH Oaiinnmaap Tyc canOapbiH
spximrumdp Hokrop  (T.bumdrcaiixan) —axwimax, gokropadnt [.bamOapardaa, wmaructp
3. JlarBaiopx, rapadT axunTHaap nokrop I'.1[ppsnxana Hap axuiiax OaiiHa.

Tyc canbapeia cymraaunn enrepce xyranaana OXY, SAmoH, AHTIHM 39pa3r yICyyIblH HX
CYpryyib, CyAajraaHbl XYpIJISHIYYIAT3H XaMmMTapcaH CyJalraaHbl Tecesd XeTen0epyyauir
aMJKWIITTAll  XOPIMIKYYIICIp HMPCOH 06reea  IOTOOABIH WX JIII Cypryylb, CyJdallraaHbl
XYPIIIIHTYYA OONOH TepuilH O0JOH TepuilH OycC XOIBIUIMIH OJOH apBaH Oalryyimaryynarait
XaMTapcaH YHIAICHUN X3MKIOHUH CyajaraaHbl TOCOJ, XOTOI00pYYIUIT X3PATKYYICIIP UPKI?.

Tyc canbap Hp ragaajn, IOTOOJBIH CyJalraaHbl OJIOH Oalryyiiaryyatrail XaMTbIH
aXuJjularaaraa eprexkKyyJciadp HUpcdH Oereej T3IHUM 3apumaac aypnasai, Mx Bpuranu yincein
KemOpumxkuitn ux cypryynuitH Monron 6a Jlotoon a3u cymiansiH TeB, SAmnoH yinceiH Illura
MykbIH Ux cypryynb, OXVY-piH TyBa yicblH XYMYYHJISTUIMH CyJajiraaHbl XYpa3JISHTMUH MoOHT01
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cymianbiH canbap, OXVY-biH Bypuan ynceiH ux cypryyiauidiH ComMosoTHiH canbap 33par ux
CYPryyib, XYPI3JISHTYYAUNUT HIPIIIK OOJIHO.

5.X3paria3Huii yrecaaras cyasan,oue 0yc coénbIH 6BHIiiH TOB

“IHInHKI9X yxaaH, TEXHOJIOTUHH cal0apT aB4 XOPIMKYYIdX 3apUM apra XdM>KIdHUN
Tyxail” 3acruiiH ra3pbid 2019 onbl 8 nyraap capbin 14-Huil egpuiin 328 gyraap TOTTOOJBIH JAaryy
Y A-n XulracoH OYTLHIH eepusiesiTeep TyC XYPI3JI3H Hb TYYX, yrcaaTHbl 3yHH XYP33JI3H 00K,
IUH? OyTLRA YrcaaTHbI 3YyiH candap Hb CyJanraaHbl YUIJIDJ 30pUITHIH Aaryy XOEp XyBaargaxaj
X3para3Hull yrcaaTtaH cyuiai, OueT 0yc cOENbIH ©BHIH CyJajiraanbl TOB Oalryynarjacad 60IHO.

Tyc teBn 3pxisry, gokrtop H.Mapanmaa, 3pA3M MHUHXWITSHAN aXWITAH JOKTOPAHT
M.Oux6aarap, b.barmoox, wMaructp VY.Ilypasxka, H.I'oHropxaB HapblH 3ailyy cyniaayjaaac
Oypacan Oar axwmiax, 1950-uan onsl cyyn yeoac BHMAY-pia HIHHXIIX yXaaHbl XYpIIJIdHTHIH
Tyyx cyanax ra3pblH J3praj aHx OalryynaracaH Apxeonoru-OTHOrpaduilH Tacraac siByyJicaH
yrcaaTHBI 3YWH CyJalraaHbl apBUH Oasutar eBJ TyJATyypiaH, canOapblH Cyypb CyAairaaHbl Iap
XYP33r OpYMH YEUIH HUUTMHMIH X3pATLP) [IaapiajaraTtail ysuayyJaH epreXyYyJdXHHT 30pbxk
OaitHa. Dn 3opwiroop buer 6a Ower Oyc COENBIH OB, XOPIMIIIHUHN yrcaataH Cyajaiaap JarHaH
QKWUIAK, 3H TIPrYYHA MOHIOJIBIH yrcaaTHbl 3YWH CyJairaaHbl HOTZCOH MA3IIAJUIMMH CaHT
OYPAYYJIIX @XKIIBIT XUIX 3XJIYYII9H QXWX OaiiHa.

MeH MOHIOJBIH COENBIH ©BUHH YHISCHUM TOB, MOHTOJIBIH YHIPCHUM OJIOH HUMTHIH
pamno TteneBm3uiH Tyyx, €c 3aHIUIBIH anbarail Tagaal, OOTOOJBIH IEOHTYH CyAalTraaHbl
Oaiiryyimaryyarail xamMmTpad axwuiax OaiiHa. YYHI: YHrap yiaceiH "Ontd" ux cypryynuitH Tes
Azu 6a MoHron cyanansiH T9HXUM, OBep MonronsiH Ux Cypryynuith Hulirmuiin yxaaHsl 133.1
Cypryyib, MOHros Cy/ulajiblH 193] Cypryyib, XaMTpaH axwuuliax OyH 33pranc ayprax 00i0x
on».

6. CypBamxk cyriaan, 0apuMT M3A33JUIMITH TOBUITH TyXal TAaHWJIIYyJIra

Tyyx, yrcaarasl 3yitH xypa2mH (TYX)-ruiin Tyyxuitn 6apumt mymadauiuiid TeB (TBMT)
Hb 2006 onbl 12 nyraap capn HIVA-nitH TapryymaruyauiiH muiaBIp33p MOHIONIBIH TYYXUHH
cynanraaHbl 0aa3bpIl OPreXYYJdX 30pwiIroop OalryymaracaH. MaHaii TeB  Hb 3pIdM
MIMHXWITI9HUNA 31 @XUATaH 1, 1ajuiaraxurd aXwitad 1, opJdM IIUHKWITSHUN TyCcllax aKuITaH
3, mpaaT axwirad 2 6yra 7, /Jloktop (Ph.D) 1. Maructp 3/ axxunranTaiiraap axxusuiax OaifHa.

Oayr>s TBMT-uiiH can XeMperT TyC XYpadJd3H aHXJaH YYCoH Oaiiryynarnacan 1921 onooc
XOWIII OHOOJIPUHUT XYPTI 96 >XUiuiiH xyramaan MOHTOJ yJICBIH TYYXUUT CyajiaH 0oJIOBCpyyJsax
SpIdM  UIMHXHWITY CyAalraaHbl aXJiIbIH SBIAJ TYYX, apXEOoJOrH, YrcaaTHbl CyJUIajblH
XOJIOOTIONTON 73X OO0JIOH Xyyjbap, HAH XOBOp Oapumrtaap OypayyicdH 4967 xaaraiavkuifH
HArkuiiH 231207 xyynac O6apuMteir 11 caH XeMperT aHrwiaH XaArajbk CyJalraaHi alluriyyinkK
OaitHa. XVII-XX 3yyHbI MOHTOJIBIH TYYX3H/I X0JIOOTIOX 3X CypBaIDKYYl Oyroy Mamxk UuHTHIAH ye
mx Mownron opon, 1911, 1921 onbl XyBbcrais, (peofgaqTu3MbIH XOLPOTAIOOC YCPIHTYH JI3IBIIMII
XYPCOH TYYX2H 3aMHAJIBIT XapyysicaH 6apuMt ouuryya. OpuuH HaruiH TYYXUHH HIMHXKIIDX yXaaH
YYCY XOrKUH MOHTOJI OpHBI TYYXHHT 3PTHHUN YEIC 3IYI33T XYPTAI YIUPYYJIaH CyJak OyTa3CoH
BHMAY-bIH TYYXuiiH HATOH 00Tbh, TYpBaH 00Th, MOHTOM YJICBIH TYYXUiiH TaBaH 60Th, “BHMAY-
BIH COENBIH TYYX~  X0&p 00Th, “MOHIOJBIH MPIIHIUIMMH TYYXUHH acyyxan’, “OpydH LAruiH
yrcaaTHBI SIBI] 6@ COIMAIUCT X3PATIAIIXYYH apBaH O0Th 39P3T XaMThIH TOMOOXOH OyT33/1YYAUNHH
rap OM4M3I1, 53X HOOPOT XaJArajarjax OaiHa.

1920-1950 onBI TYyXHW#r xamapcaH OapuMT OWYryymd Mouron opoHa MoHron ApabiH
Ham (MAH) OGaiiryynargaxx 3esnentr Opoc Yic KoMuHTEpHHI IBMXKIAT TyclaaMmKTanraap
rajiaaJiblH TYPIAIMIHAIATYAS3C 53X OpPHOO YOJIeeJDK Tycraap TOTTHOJIOO OalaH OJDK XOI KU
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TPBIIWJ XYPCOH, XOIKIUIH 3aM]] TapcaH anjaa raxyynaai, X JIMITAYYJIITHRH TyXaid eryyJior.
Yyua monronbiH xXyBberamuus 30Y-biH 3acruiin razap, KoMUHTEpHTI# X0I000 TOTTOOXK XaMTpaH
axwiacad, Xo€p yJIChIH Xooponn Oaiiryyncan 1921, 1931, 1936 oubl Halipamaas, XaMTbIH
aXWIaraa, XyJaJJaaHbl I3p33 XUILIPIPYYZ, yJaaH apMHUHH LPP3T MOHIOJA OpX HPCOH,
LIaraaHTHBIT JapaH COHOOCOH, MOHTOJIbIH HaM TepuiH yaupaaruun, 30VY-piH yaupaaraus JIenus,
Cranmun, KOMHUHTEpHUH TeOJIOONOrdYuaTIN XapwillCaH, YYJ3CaH, WIrI3CAOH 3axujaj, WIrd3IT
TAMJIBTINI 33par 44 6apuMT OWUMr, HUMTI3 opoc x31 133p 171 xu-uitH 18160 xyymac Gapumt
Xaarajiaraax OaiiHa.

Cyypb cynanraanbl OJIOH OYTIIYYOUHr TyypBUX SBIAJI ILYIJyyJICaH YHJICIH OapuMT
XAPANBIIRXYYHYYA 60510X HAPT spadMTaH K. 1IpBaoH, JI.[bams8, L. Hanarnopx, 1{.Hacan6amxkup,
I''HaBaannamxun, X.II3pmas, Il.Ilynuarnopos, C.bamamxatan, J[.I'onrop, JI.bar-Ouup HapbiH
OYTIIMYYauitH 35X OWYBIPYYH, XYPIIPHTUUH TOJOBIIOTee TailaH, XIIPHHH cynairaa, TYYX,
apXeoJIoTH, YrcaaTHbI 3YHH YHASCHUM O0JIOH XaMTapcaH AKCHEeIUIYYAUIH TaiaH, 3pAMUNRH 33par
XaMraaJicaH JuccepTalyys OaifHa.

XX 3yyHn MoHron opoHa 00K ©HIepceH TYYXPH YW SBATyyAad OpoiIcoH 888 XyHMi
ayprrain, HamTap. XIX-XX 3yyHbl YEeHlH MOHTOJYYYAbIH a)XX ambipan TYYXdH YW SIBIJIBIT
xapyyncan 4500 rapyit rpan 3ypar, 6apuMTaT KMHO, Xyyplar, KacceT, CA-HYYA XaJrajargax
Oaiina. Cyutaaq 35pJoM IIUHXWITZHUN QXKWITHYYJ, TYYX COHHPXOIYJ0/ 30pHYyJIaH CaH XOMpPOerT
xanarajgargax Oyit 1921 onooc xoifm myrmyyscan 3263 xaaragamykuitH HADkUHH 99182 xyynac
OapuMT OMYTHHAT HIAITTAIU OonToXK “ILIIYA-MifH TYYXUHH XYPAIJISHTUNHH OapUMTBIH OYPTIa -uiH
1 nyrasp mBrpuiir 2010 oHI XIBAYYICIH Hb OJIOH HUHTHIHH TalapXJIbIT XYJIIICIH aXKUII OOJICOH.

TBMT-uiiH yitn axusuiaraanbl HAT YHICOH YHTJIAI Hb APASM MUHKWITIAHUNA aXKUITHYY A
HOMBIH CaHTaap YWIUWIDK X3PATIR3T HOM, M3AIIIIIIP XaHTax sBAal oM. OHeenpHiiH Oaiinmaap
HOMBIH caHja 23564 1 HoM Oaifraa 0ereeja 31r33p HOMYYIBIT 3paaT XaWnTeiH “Koxa” cucrempa
OpyyJaH Iaapjajarataii HOM M3A33JUI3P 3pA3M IIMHKWITISHUN aXWITHYYIBIT HIyypXald XaHraH
axmuiax O6aitHa. Tyc xypa3meHr3¢ 1921 0HOOC XOMIIT SPXIIFH XIBAYYIACIH 923 HOM, OyTI31 00JI0H
TYYXMHH cyAjall, yrcaaTHbl Cy[ajiaj, apXeoJOrMHH CyAJal 33p3r HpJ3M  IIWHXUITIIHUN
cotryynuiie 133 gyraap xaaranarpax 0aiHa. DArnp COTTYYAYYARUT OYPIH 9X39P Hb XYPIIIIHTIAC
APXJIdH Traprajar www.mongoltoli.mn B30 caliTaa GailpuryyKk OIOH HUHTHUIH XYpPTI3J OOJITOCOH.
CyynuifH XKUYy XYPIDJIDHTUNH Tajaaj) Xapuilaa eprexXik 3ayrd 16 opHbl 56 cynanraanbl
Oaiiryymnara, VIX o331 Ccypryyib, cydairaaHbl TeB, My3eWT3il XaMTpaH axwuiax Oaifraaraac
3eBx0H 2016 oug OXYVY, Vx bpuranwu, [Tonsmr, Upan yiacelH apXuB, Cynairaanbl OauTyyImiaryynaac
8500 6apumT Ouuur XyyndapiaaH aBUMpY CaH XOMPOree 0asKyyJcaH.

CyyauiiH SKUIYYA3[ CyJanraa I[MIAHXWIM3HUA aXIJIbIH OJIOH JKWIMHH Yp JAYHA
XypUMTJIAr/iIcCaH OapuMT MaTepHaJIbIl AMKHUTAT X3J103pT OpyyilaH OHIAaWHA OalplIyyJK MOHIOJIBIH
TYYX COHHPXOH CyAajjar XdH OOJIOBY PIXMHH aib 9 OHIer OyllaHraac TyC XYpIdJIdHI
xaarajgargax Oyl 6apuMT 3X X3pATI3IAXYYHUHUT Cy1ax OOJOMKHUIT H33X 30puaroop “MOHIOIBIH
TYYXUiH xonbormontoit OapumtbiH HAracdH can” (XIII-XX 3yyH) cyypb cynaiaraaHbl TOCIUIT
caHaawlaH aXwulax OalfHa. DHA aXJIBIH XYPI3HI CaH XOMperT Xaarajarjax Oyl OapuMmT 3x
cypBamkaac 1813 xanramamxuilH HArkuiiH 1666 OapumtbiH 28412 Xyyaac MaTepuaibl
CTaHJAPTBIH Jaryy IIIUIdX, OapuMT OWYTMHT OHJIAHH X3JI03pT opyysaxaj O3aTrIX axIIbIr XUHK
IYHLATII? OaitHa.
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XABCPAJIT 2
XYPI2JIDHTUIH YAT YYPII'

EBpa3suiiH HYYA3J14HU], JPTHUH TOPT YJICHIH TYYX, APX€0J0T HHH
CyJAAJITaaHbl CAJI0APBIH YHJI 2)KHJVIAraaHbl YHACIH YHIII

MOHTOIBIH aHXHBI TyJrap Tep XyYHHY I'YPHUN COEI UPTIHIUIMIH ©BOPMOL] OHILUIOT, XaMpax
XYP23r HI9X, IDJIXUM NaxXWHbl TYYXOHZ TYMLDTIICOH YYPrUHI IIUHAIP aBY Y39X, XOT CYYpHH,
YHILABIPIAIMNAH CyJaliraar eprexyysnrK, MOHTOIYYyIbIH ©BOr J33/13C MOH 0OJOXBIT TOTTOOX, OJIOH
YICBIH APASMTINID XYJI3H 36BIIOOPOTACOH OYTIIN TYYpBUX, “O602 MoHneonuyyovin myyx-coén”
OJIOH YJICBIH TOTTMOJI XypaJl 30XHOH Oaiiryynax, Caupou, XyxkaHbl YeHITH apXeoJI0ruiH Ty pCrajbir
MOHrosI yJCBIH HyTraac IWIMHI3p HI2XK OJIOX, TYYX, yIcaa-COEIbIH TyNraMACaH acyyMJIbIl 23X
CypBajpKaap cyijiax,

- Moneon 6onon 6yc nHymaem mapxcan XyHHYeuun 339HM 2YPHUL MYYXIHO Xamaapax
apxeonocutin Oypc2anbli H320CIH CaH XoMpoe Oyl 60.120X,

- Cyoanzaanul axcivie SpUUMACYYAIX, HOM OYMIINYYyOulie X3619H HUUMAYYIIX,

- Xonbocoox eazpyyoao xatieyyn cyoaneaaez sA8yyaax, WUHIIP HIIHC UIPYYIIIX, MYCeatlicaH
1aOOpamMopULii WUHNHCUA2ID XUUX, HYYOIULH O0I0H CYYPUH AMbOPATbIH XOOPOHObIH XAPUIYAd, A
axyuH oHYn02, Xom 6aucyyiaimvlH OHYI02 33peUulie Cyoaax,

- Apxeonocutin Oypceanvin OH yacuiie MOOPYyIax, Spm YeuuHn mMyyXoHO Xamaapax
dypceanyyovle myceaulan cyonax, Xypaai OONOH MOMep 336c229C XYHHYSUUH Yel UWUIHICUX
WUTIICUTIMULIH YeUutiH myyxutie moopyynax,

- Xyunyeutin oapaa yeo Moneon nymaem opwiun moemnodc oaiican Csanvou, XKyoxcan
33pa2 YACYYOLIH MYYX COENbIH XapUAYaa, YIamMi*CIanblH acyyonvle moopyyiax cyoanzaaz a6yynax,

- Unspu onocon oypceanyyoad HaApuusquican Cyoaneaanvbl axicivle s8yyiax 062000 Hac
MO2MOOX WIUHICUTI2DIC XUUA2IX, XAPbYYVICAH Cy0aneaa sA8yyaax 33par 00IHO.

Xampax xyp33. MOHroJ1 yJIChIH HyTar A3BCIIpHUNAT OYpaH XaMpaH 0ereej Xepil 33prajiand
yJIC OpPHYYJbIH TyXailH OH LAarT XaMaaparjax AypcrajiblH Tajaapx cyAajraar XaMmpyyJiaH aBd y33:K
6onuHo.Cyfanraanbl 35X  XIP3MVIAIIRPXYYH  OOJIOBCpyyiaxaa  MAPIIAIMHH — WXKWI — TOCTHH
Oalryysuiaryyaraid XaMTpaH aKujulaHa.

OBepmen Hexuea Oaiinan. XyHHY, JKyXkaHbl apX€OJIOTMHH IypCrajblH TOJI 1I6M HyTar
IPBCr3p 00NHO. XYHHYTMIH AypCrajiblH XaMTHHH TOMOOXOH IOTIOJ00p Iypcrajl Hb MOHTOJ
HyTarT OaitHa. Xapbuanryid XyHHYTUHH CyJairaaHbl aXWJ MOHTOJ HYTarT UX XOMXK33T33p
xuiracss. Typiuiara, xapuyiyiara cyajgax Jypcraj, cyAajiraanbl apra 3yl TeJeBIICeH OaiiaiTail.

Xeopenre opyyJaiar. Monron yiacsiH [IIYTC-bIH 13MKIIII9p Cyyph CyAairaaHbl a)JIbIH
XYPI3H] CaHXYYXKUTIK OaifHa.

Cynanraansl 0armiiH 4yagaBxu. XyHUM HOOLMIH XyBbJ OJOOrOOp JOKTOPBIH 33p3rTHH 2
Cyulaad, 3pJdM IIUHKWITSHUN 4 axunTtan OaiiHa. XYHUH Heell XxaHrantrail Oyc, 3-5 axunran
HAMXK aBax Imaapanararaid. JlJaboparopuiiH akunTaH maap/jaratail, MeH TYYHHI HOXIeJ Oailamsir
caibkpyynax. YpT XyranaaHbl TOMHJIOJTBHIT HOMJK aBY Y33X, TYYX OUWIAr, CypBaJK Cyulaj, TYYX
OMUYIPTUIT aHXaapax Xd3pIrTou OaiiHa.

MoOHT0JIbIH 333HT TYP3H 0a AyHAa] 3yYHbI YeHMiH TYYXUIHH
can0apbIH YilJI aXKWILIAraaHbl YHIACIH YU

MoHronplH nyHAad 3yyHbl YEMHH TYYXHWH 3aHTWIAAa acyymuiblr mmiaBipiadx, XIII-XVII
3yYH XYPT3iX MoHroia 60JI0H Xapb yrcaaHsl yJICyy/blH YJIC TOp, 3UIH 3acar, XyyJjb 11aa3, MalluH
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CypTaxyyH, €c 3aHIIWI, COEN, rajaaj Xapwilaa 33par YHACOH acyyaJbll CyJuiax, MOHTOJIBIH
Tyyxunuith “Pax Mongolica” Oytoy “Moneonvin epmeony”-uiiH Tajnaapx Oailip cyypuir OaTaTran
O9XKYYIIdX, TyHIAA 3yyHBI TYYXHHH CyAairaaHj mnepc, apad, JaTwH, XsTaj, TYpIT, MaHX, TYBIJ
X3JHUH 3X CYypBaJDKYYIBIT AIUIIAH TYJAryyp OYTIdayyAMHT TYyypBHX, MOHIONBIH 339HT I'YpHUH
TYYX9HA X0JIOOT/I0X rajgaaj yiacan Oyl aypcraayyabll XaMTpaH CyJulax, HOM, OYT33J, Y33CI3J3H
raprax, XapuimaaHsl ITUHDY HOXIOJ OUil OOJNTOX;

- Momneonvin 239Hm ypHuUll MYYXIHO XON00200X WIUHD CYPBANNHC IX XIPI2NICOIXYYHULLR
cyoanzaansl 3p2aama0 opyyaax, Kuwzanoan, Cononeoc, Ilepc, Apab 39pse ypb0 emne cyoanzaamul
9P2INMI0 MOH2ONbIH XY8b0 Oa2a OpiHc OAUCAH XINHUU X CYPBANNCYYOble CYOAIcAaHbl IPSIINI0
oOpyynax, opuyyuax, X611 HUUmidX,;

- Tyyxuuin cyoaneaae apxeonocuiin cyoaneaamatl YAui0yyiaH XO2HCYYadX, MYYXutiH OHOJ
apea 3yuH 3apumvle yOuponaza 00120X, aApPXeon02UlH CyOaIcaanbl WUHD OJIOIM  AMICUINGIS
Xapoyyyniau cyonaxc myxauH yeutin myyxaH yHoH 600umot cyoaneaae s6yynax;

- Moneonvin 333HmM 2ypHULL MYYX, APXEON02UliH CYOaN2aaHbvl Xypi3de MIIHC (2a0aaobin
3apum Yic OpHyyo0ao 30XuoH oOaueyynax, (Amnmau opooun yac, Hn xaauwm yac, Llacaaoauin yic)
arcuwddn6on, OXY, Kazaxcman, Hpan, Kupeus 39pse yac opuyyovie oypoasic 60aHO.

- Moneon mepuiin 3aneamanc, yramxcianvie XI-XVII 3yynvr xoopono myyxsu ysandaa
X0I000HO Hb a8y y330iC CYONAX, IHI HUINIIP MYCeall MOCIYYOUlie XIPIHCYYAHC, CYOaN2aanbl
adiCvle OP2OM6x,

- Momneonvin 335Hm 2ypaH O0NIOH MOH2ONUYYObIH OIIXULH OONIOH OyC Hymazm 2yuy3maeICciH
HOJIO6J10.]1, 08UlIe CYONAX,

- Oeyynsn 6y yeuiin Monzonvin eadaad xapunyaansl myyxutie cyoaax, aramneysa Mowneon-
Opoc, Monzon-Manswc, Moneon-Cononeoc, Mouneon-/[ynoao A3u eacan uuensnisp cyoaneaa s6yynax,
HOM Oym2971 myypeux,

XeopoeHre opyyJaaiar. Illumxinx VYxaan TexHOIOIMMH caH, YJIC XOOPOHIBIH IJp3)
X3JI3JI133p, 1O0TOObIH KOMIIAHUIMH Tajaac XepeHre OpyyJaiT aBax. ['ajaaj XaMThIH aKUIlJaraaHbl
XYP33H]I X39PUIH CyAairaaHbl XOpOHT T TaTax.

Yiin axuiuiaraambl xampax Xxyp?d3. [agaan, AOTOOABIH MX 331 CYPryyJduHH 3pA3M
IMHKAITIIHUN Oalryymnaryyarait xonoornox, od maruita XyBba XIII syynaac XVII 3yyHsl yewuiir
XaMmpaHa.

OBepmel Gaiiian. MOHIoJbIH TYYXHIHH dyXan ye 600X MOHIOJIBIH 333HT T'YpHUM YeuitH
TYYXUIH cyjganaraanbl Xampax Xyp33, Oyc HYTTUHH OOJIOH J3JIXUM HUNTHHH SpIdMTAUNRH
COHHUPXOJBII TaTax OOJOMX, CyAajraaHbl sBarjcaH TYBLIMHTUIH XyBbJ Oycaj canbapaac WYy
OpreH XYp33T3il XUHICOH. MOHTONBIH 3pA3MTIUNH 333HT I'YpHUI YeuiH eMHeX OOJIOH Japaax
YEeUuitH TYYXUuitH Y3371 OapUMTIAIbIT TOAOPXOMIOX OOIOMIKTOM!.

Cynaaraansl 6armiin yagaBxu. MpproxmmiiH xyBpa XII-XVII 3yyHsl Oyx mar yewiir
XaMmapu cyJairaa XMHIdr MIpraKWwiITHIC OypacsH. Mx Mouron yic, MOHrofbslH 333HT T'YpHUH
OYPIIIPXYYH YIICYYI, 939HT TYPHHHN Japaax yesp MIPIIIICIH TYyX4 OOJOBCOH XYUYHHTIH, SPTHHHA
XsTaj, apad, TypK, COJIOHIOC, SAMOH, MaHX, OpOC, aHIJIM, I'epMaH 33p3r CypBaDKUIH 00J0H
CyJlaliraaHbl rajaa XTI cyamaadnaac Oypadxk Oaitra. Xo€p JOKTOPAHTHIT rajaanaa cyprax, 3-5
3pJAM HIMHXHWITSHUNA QXKUITaH H3MXK aBax Iaapzsararail 6aiina.

OpuuH ye, 0yc HYTTHifH TYYXHITH CyJa/Iraansl cajJ0apbIH
YT asKHIIaraalbl YHACIH YHMIIAI

XVII-XXI 3yyHsl MoOHronblH TYYXMMr Oyc HYTIMMH TYYXd3H Yilll sBAnyyATail XosiOoH
cyrak Asu, JIOpHO maxuH, JAJIXUIH INWHD YEUHH TYYX9H YWJI SIBLIAJ MOHTOIYYY/IbIH I'YHLIITIICOH
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YYP2r, OpOJILOOr TOAPYYJIax 3aMaap epreH Lap xypa i cypanraar xuiik, XVII-XX 3yyHsl 5X3H
yeuitH MoHnron-Manx-OpocsiH xapuiiaa, XX 3yyHbl MOHTOJI TYYpraTHbl YJIC TOP, aXK aXyu-3uiH
3acar, yrcaa-co€n, XWwi Xs3raap, IIAIIMH HIYTJIAT, MOCT KOMMYHHUCT YeuiH MOHron yicelH Oyc
HyTarT 337X Oallp Ccyypb, yJIC OpHBl XOIXJIMWH TYYXUHH 3aHTWIaa acyyulyyIbil JIOTOOI,
rajiaa/iblH apXuB, HOMBIH CaH, My3€iH CaH XeMpPOIT XaJarajarjax Oyl TYyXuitH OapuMT, 311 eJITruiiH
00JIOH amMaH TYYXHMHH cyjaairaar 3puuMXKYYJdX, CaH OYpAYYJIT XUWXK, CyAalraaHbl dprajiTd]
opyynax,

- Byc mymeuiin myyxaHO MOH2ONYYYObIH YUYIMSICIH YypIe, VIC MOPUliH baup cyypuuie
Ccyonan mooopxounox,

- Bapea, ©Oeop Moneon, llunocuan, Tysa ypuanxail, bBypuao 33p3e Monzonvin 6yc nymeuiin
2a0Ha OV MOH2ON MYYP2amaH apo MYMHUL MOH2OJL YHOICHULL MYYXIHO YUYIMSICIH YYPI2, I319X
batip cyypw, coén, axic axyun oHyn02, ya10aa Xon000Hbl myxati acyyoivle myceaiian cyonax,

- Tyceaap moemHONIbIH MONOOX MOH2OIUYYObIH MIMYIIL, MYYHUL Yp OYH, YHUUPCAH caao
O2PXUWIIIN, MYYXIH CYypeamdiculic HI2M2OH CYONax 3amaap myceaap MOSMHONbIH YHI YIHULR
MOOOPXOUTIOX,

- Moneon yncein coyuanucm Oyma3dH Oaueyynaimeid myyxutie axc yuiogap, Xeo0ee aic
axytu, 2a3ap mapuanaH, WUHICIIX YXAaH, COél, OON08CPON, XYH aM 3YU, IPYYI MIHO,OUeutin mamup
cnopm 33pae canbapyyoaap yo2yoop cyoiax,

- XX 3yynei Mowneonvin cadaad opuumn, 2adaad 0001020, 2adaad Xapuiyad, XAMmbliH
adicUNa2aansbl MyyxXulH cyoaneaae epeexcyynax,

- XX 3yynolt Moneonvin HutieMutin ambOpano wawiHvl 2yuydmeIciH yypae, 3319x oaup cyypo,
Mep-uauitsbl Xapuiyaansl Myyx, WAHbL 3yMe3ImHyyOUliH HaMmpbule cyoaax,

- Moneonvin myyxsn 3ymedanimsH, MyyxoH Vil A607ble MUl ole MIMOIIIH OH2OPYYIIX
YHO3CIDULE OONOBCPYYINC, OUH XYPIIHO MYYXIH 3YMSINMHYYOUUH HAMMAp, YUl axcuiiazads
cyonamn, moopyynax, Xonb0200x apxusvli oapummyyovle X36819H Huumisx, ([lapmuszarnyyovin 6onon
axmao 3yme3imuHyyoOutin Oypcamxc, AmMan myyx 2.m)

- Oeyynou Oyu yeuiin myyxmatl Xo1600mot 2adaad, 00Mo00blH ApXue, HOMbIH CAH, My3elio
xaoeanazoadic batiecaa MoHeobIH MYYXUiH 06 COENbIE CYONAX, OYPMEIN XUUX, XI6AIH HUUMILYYIIIX

Xampax xyp?3. Mxun Tectdit cypanraa sByyinAar rafaaja, AOTOOABIH CyAalraaHbl
XYPI3JI39H, UX CYypryyiib, apXuB, HOMBIH CaH, My3€il 0OJIOH XyBb XYMYYC

OBepmel Hex1eJ 0aiigan. MOHIOJ yJICBIH X3MXX33HJ 3HY YWIIIIMHH CcyAairaar JarHaH
TYHIDPTIIIT HATK 0eree], CypBaDK, OapuMT Marepwal, CyAairaaHbl HOM OyTI3iuitH Oasiar
OBTIU.

Xeoepenre opyyaaiar.Cyypb Cynairaanbl TOCONT aXWiI OOJOH 3axualraT TeceJ, TPaHT,
XaHJIUB, TYCIaMXK,

Cynanraansl Oarmiin vagasxu. Onmoo HuWT 9 cymaau OaiiHa. YyHA: akagemuu |1,
mMHAIBX yxaaH (Sc.D) gokrop 1, nokrop (Ph.D) 5, maructp 2. Cymnaaun Hb MOHIOJIBIH OpUUH
YEUlH TYYXUHH Cyyphb CyJaairaar OH yJaaH >KWI I'YUIDTIK MUPCOH TypLularataid, MIpraxIHiH yp
YyaaBap eHIep axMal, IyH], 3al1yy YeuHHXHUN Teneenen OonHo. llaamma aHrmu, SmOH, COJIOHTOC
39pAT Tajaaj Xd>JIHANW M3JIAT 00JIOBCPOJITOM, CynalraaHbl apra 3yd 333MIICIH 2-3 3allyy cy/jiaad
HAMK aBY @XXUJUTyyJax 1aap/jiaratail OaiHa.

Yrcaartan 0a HUHTMHUITH XYH CyVIAJIBIH ca10apbIH
YHJI 2KHJIaraaHbl YHACOH YU

VYrcaaTHBl 3YH, COENbIH OueT Oyc ©OBHHH CyAairaaHbl XOIOpPUHH MIMHXHITIHHHA 23X
X3P3MIIBIIPXYYHA TyAryypiaH, ['agaan, 1OTOOJBIH MIPIaXJIMMH CyJalraansl Oairyyiiaryyarai
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XamMTapcaH CyJanraar Xerxkyysnk, MoHron yic naxe HUHI3M-COENBIH XYH CyIUIajIbIH yXaaHbl
XOTKJIMUT OJIOH YJICBIH XODKIMWH TYBIIUHJI XYprak Te Oonon Ymapn AswifH Oyc HyTar
CyUTaJIBIH CyJIJITaaHbl TAPIYYIIX TOB 00IHO. THpryyH 30pmiIrsir ouenyyinx yyauiac Y A-uitn
Tyyx, yrcaatHsl 3yiH Xypa3smHruiiH C.bagaMxatanbl H3pAMKUAT YTcaaTaH Cyaiall, HAUTMUIH XYH
CyUTaJIbIH caj0apbIH Ye YeuilH cyamaayublH XUiK UPCIH CyAaraa, 3pIdM MUHKXWITHUN TYYXH
Typluiara, Heel[ OOJIOH OpPYMH YEUHH XYH CYJUIaJbIH OJOJTOJ TYyJIryypiaH MOHron yic aaxb
VYrcaaTaH CyUIajblH IUHXKIIX YXaaHbl XOTKIIMNHH IIUH MIATHIT Ouit 00JITOHO.

Tyc canbapblH AyH] XyralaaHbl 30PHITHIH XYPIH/L:

1. MoHromuyyaplH XYpadJ3H Oyl OpYHMH, TEXHOJOTHMHH TyXaill cyyphb cyJairaar OJIOH
YIJICBIH YaHapblH TYBIIMH] XYPAXYHIl cyfairaansl yp AYHr Ouil Oonrono. Ilaammn, xot 60510H
XOKIMMH acyyAall 33p3I OpYMH YeuHH MOHIOIBIH HUWIDM, COEIBII TOJ TON acyy[lyynan
aHxaapaJl XaHAyyJDK, HUHUIOM-yJIC TOpUiH O0onsioro O0NOBCpyyiax TYBIIMHJ XYPCOH CyJairaa,
9PJAM MUHKWIM3HANA YPp AYHT OJIOH HUMT3 XYpraXadp axuwiaaHa.

2. DOpIdM MIMHXKWITI?HUN CyAairaaHbl OJOH KWIMWH Yp AYH OJOJIT J33p TYATYyypJaH
yrcaaTHbI 3YHH CyAairaaHbl OYTISIPXYYHUHT MHHOBAIMUH OYTI3I/I9XYYH OOJTOH OJIOH HUHTI[
TaHWyJIaXaJl OHIIFOMJIOH aHXaapHa. MOHIOJ Jaxb asuylayl KyyladialdblH canOapT YrcaaTHBI 3YH,
Oouer Oyc COENBIH OBHMH YWIIIANJ CyypWICaH YTCaaTHbI 3YH, ©B COEIBIH asiall KyyTWwIadbl
XOXKYYJIIX IIOTIT XOTOIOOpUHUT OO0JIOBCPYYIIXK, TyyX, yrcaaTHbl 3YHH XYPIAJIDHTUHAH IOPIIJ
rapaanbl Komnanu (Start up) Oalryynax OOJOMKHHI 3pANTXMAIDK, KOMIIAHU Oairyynax YHACOH
Y3371 6apuMTiaisr (concept) O0IOBCPYYIIaH aKUIUIaHA.

MoHro yrcaaTHbl yrcaa-rapBajl, yrcaaTHbI OypasiIdXYYHUH TYYX, yIaMKJIaNT ax axyi, 3aH
3aHIIWI, AUWH OOJOH OIOYHBI COENBIH OBUWUTI TYH3THMUPYYJIdH CyAalK, OBIYYJIIH YIaMKIyyiIax
xeTes0ep 60I0BCpyyIax,

- Moneonuyyowin yecaa eapean, yecaamusl OypIn0dXyyHUlle apxeoocu, yecaamHul cyoadl,
HULI2OM COENbIH XYH CYONAN, 2€HEeMUKUUH WUHICIIX YXAAHbl YYOHIIC YOSUOOP Hb CYONANHC
MOOpPYYNax, OHON-apaa 3YUH YUNIIIULE MOOOPXOULOX, MOH2ONbIH CYOAAAUObIH Y331 6APUMMILANbIS
oyt boneox

- Moneon yecaammnol cyoanzaae 3086X6H MOH2O YICHIH XIMM*CIIHO OYC MOH20] MYypeamaH
000K OyC HymeuliH HyyO3I4OUliH MYYXULUH XYPIIHO Xapbyyyican cydaieaaes A6yynax,

- “Momneon yecaamuol 68" H320CIH MIOIDNULUH CAHe OYPOYYIIX, MAULIAH MAMEPUATYYObLE
Yaxum O0N2OH HULMULUH XYPMIIJL 60120X,

- Moneon yecaammuvt Ouem Oyc esuiiH mexuono2uiie cyoiax, OypIsH Oypmedn A8yyaax,
“Momneon yecaamuwl 3ytin My3eti-nabopamopu”’-utih YHOCIH KOHYeny 2apeax

- Moneon yecaammuvt myyxaHo xon00200x Oapumm, aman myyx, X99puiih cyo0anecaanvl 3X
X3P32N3209XYYHULe OYCUULIH CYONAX

Xampax xyp33. HyyasauuH MOHrom4YyyAblH YIaMKJIANT axyid Oyxuil eepuiiH OpHbI HyTar
JPBCTIP OOJIOH XOpII 33Prajidd YJIC OpHYYAald CYYypbIIMH ambiapd Oyl yrcaaTHbl OYyATyYIuitH
XYP33H] XaMpyyJIaH aBy Y3H).

OBepmenr Hexue 1 Oaigan. MOHIOJ YJICBIH X3MJK33HJ YrcaaTaH CyAJaiblH YUTIIAIIIP
CYyph Cyaajraa T'yYHIRITIK OyH [eeH 3pJ3M HIHHXWITIIHUN HATK 00ree 1 X33pUiH CyJairaaHbl 93X
XIPATIATIPXYYHUHN Oasiiar yTrayyiratail oM.

XepeHre opyyJaaar. ['agaanblH xamTapcaH Tecesl OO0JOH YHIICHUHM Cyypb CyAalraaHbl
COIIPBT aXKI1aaC XOPOHTO OPYYIANTHIT OUit 60ITOHO.

Cynaaraansl 6aruiin yagasxu. Tyc canbap Hb NIMHXKIIDX yXaaHbl TOKTOpP 1, 00I0BCPOIIBIH
TOKTOp 2, MarucTp 4 T3CoH OYPIIAIXYYHTIN axmax OaitHa.
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X3pIrI3HMi yrcaaTad cyajiaj, 0uer 0yc coéjbIH OBUITH TOBHIH
YT QKMJJIaraaHbl YHACIH YMTJII

VYrcaatan cymian, O6uer Oyc COENBIH OBHMH YHIJIAIAIP OJOH YJC OO0JOH OyC HYTTHIH
TYBIIMHJ Cyjairaa sBYyJDK, MOHIOJBIH S3ryyp ©0a ynaMxkJIanT CoEIbIH OWITONTYY AT
TOAOPXOMIIOX YHAICHHUM TIPTYYIIX TOB OOITHO.

Tyc canbapbIH TyH Xyralaanbl 30pUITHIH XYPIIH:

1. Monzon ¥Yncein coénvin eeuuin myxai Xyyiv, YHOICHuil aroyieyu O0auonviH Y391
oapummaan  6onron HYB-uiin xon60200x xemenbep, 30puimyyovlH XYp3dHO YeCAamHbvl 3YUH
cyypun 60101 agpan xameaanax, buem 0yc cOEnbiH O6UlIH Cy0aneaa Xutiie 3p0dM UWUHHICUTSIIHULL
MIOIIJLIULH CaH OYPOYYIIX CyOaieaansvl mes 600X, .

2. Opoom wumndcunesd, cyoaneaamvl yp OyHe ONOH HUUMUUH XYpmIdn 06012004
MAHUTYYYAAX YIMAAP XO0N00200X MOPULH O00NI02bIH XYPIIHO 3081OMI;C OONOBCPYYVIHA. DHI Hb
YHOICHULL MYYX COENbIH 0apXaadaz c3peadx YImaap COENbIH adxC YUL08IPUL2 XO2HCYYAIXIO CYYPb
cyoan2aanvl yypae eyuysmesma.

3. “Moneon yecaamuvl YHO3cHuii myseil” 6auieyyiax cyoaneaauvl cyyputie OypOyyadH
AJICUTNADIC YIMAAD MYXAUH 20UliH OOJIOH ONYHbL COENbIH O66UL2 MAHUH MIOIXYU, CYOANcaAaHbl
9P2INIMIHO OPYYAAX YUl AXHCUNLA2AA2 IPXIIH ABYYAX,

4. Opon Hymeyyoao xammapcan X33putiH cyoaneaanvl 2azap, Oyc HymeuuH meegyyoutie
oaueyyniax, myxamican ca08yy03dp 3POIM WUHHCUNLIIHUL HIMIJIN IX XIPIAICOIXYYH YY2IYYIax,
XamMmMpaH adiCuiIax Cypeandtciazy Uy youtie UOIEXUNCYYAIX HIMIH ANCUTTYYIAX,

5. Opon mymeyyoao amvoapu 6aiicaa coénvii 06 madcy HAPbIH OYPMedN XUUXIO OPOIYOX,
Cy0aneaa 3p0dIM WUHACUIZIIHULL DX XIPI2NICOIXYYHIIP XaHnzax()

6. “Moneon yecaamuuvl 68" H20COH MI033IULH can (database) OypOyynsX, opuun yeuiin
Yecaammuvl HULLIM-COENbIH VUL A8Y (00PUNOAM, UNCUNCIT), COENbIH buem OYC 68, MexHONO2UlH
HeneeaUtie moemoox, ‘‘Mouneon yecaamuuvl 3ytiH Mmy3eu-1abopamopu’ YHOICAIN OON0BCPYYIHC,
bamiyynaxaj OpIIKHO.

Xampax xyp33. Hyya3/m4uH MOHTOJIYYYABIH YIAMKIIAIT aXyW,COENBIH cyaanraar MOHroma yJichbiH
OO0JIOH XepIl 33pI3j/33 YJIC OpHYYJaa CYypbIIMH aMmblapy OyH yrcaaTtHbel OyJIryYyAUHH XYP33HA
XaMpyyJiaH aBY Y3H).

OBepmeln; Hexues Oaiigan. MOHION YJICBIH X3MXI3HA XOP3MVIIHUN yrcaaTaH CyzJlalbIH
YHUTIIRIIIIP AKUIUIAX CyNairaaHbl HATK 0erees YHAICHHUHA COEN, 3aH 3aHIIWI, X axyH, yJamMKial,
HIMHAYIIUIT XapyyJicaH Y3M3pYYIddc OypAcsH “YrcaaTHbl cyAairaaHbl TAaHXUM - BIT J3PI3A33
OalTyyK, Haamua J1abopaTopu OOJITOH OPreXYY/DK CypraiTt, CypTaTdMiraaH alluriiaX 30PHIT
TaBbX aXHUJUIaHA.

Xeopeonre opyyaaar. Cyypb cyfairaanbl 0a MHHOBALIUMH TOCOJ, YHIICHUU XOMXKIIHUU COENBIH

OBHIH CyJanraaHbsl Oalryyiiara, My3ei, OpoH HYTIHiiH O0JIOH Ou3HecuitH Oaiiryysiaryynaraii

XaMTpaH X3PADKYYJIdX TOCeN XeTel0ep, aBpaH XaMmraajax cyiairaa 0a XaHAHMB Tyciamxaap

Owuii 601TOHO.

Cynanraanpl OarmiiH 4agaBxu. Tyc canbapT OOJOBCPOJIBIH AOKTOp 2, Maructp 4 HapelH 8

CyJUTaauuiiH OYpaIIdXYYHTIU aXXuiiax OaifHa.

CypBask cyanan, 0apumT, M3I33JJIMHH TOBUITH
Y1 asKHiIaraansbl YHACIH YU

MOHTONBIH TYYX-COENBIH CyAaiTraaHbl OapuMT XIPITIATIPXYYHHH YHAICHUH XOMXKIIHHNA
TYJAryyp TOBHUHI Oyil OOJNTroX, TYYXdH CypBaK, OapUMT OHYMI, X33PHHH MIMHKWIMSHUM 3X
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X3PAMIBIIPXYYH, TIPAII 3ypar, 1yy, Iypc OWdiar, 311 earuifH 3yilic, JypTrai, JypcaMXUiH HATACOH
caH OYpayymX, “Moneonvin myyxutin wunose Oymasn”, “Moneonvin apxeonocuiin 08", “XKyynuovin
mamosendn 03x Mouneonuyyo”, “/lypceanm oOuueuuin uyyaean” 33paT IyBpalyyAbIl HHUWTIYYIIX,
MOHTOBIH TYYXUIWH IAXUM HOMBIH CaH, M3JIPIJUTUHH OYPTIIIDKY YT XUNX,

- Tyyxuun 6apumm M2039191UUH MOB0 Xa02anaz0axc Oyt MOH2ONbIH MYYXULH CYOaI2aaro
xamaamati 6apumm, 3X Ouuue, Mamepuanyyovle UYAXUMO WUIHCYYIIAC, 2a0aad, OO0MOOObIH
IPOIMMIH CYONAAY, COHUPXOSUO0O0 CYONAH WUHICTIIX DOTOMIUC 020X,

- l'aoaaovin 60710H 00MOOOLIH apxug, My3el, CYOalcaaHbl 3POdM  UWUHICULSIIHULL
batieyynnazyyo, xy6b XYMYYCUUH CAH XOMpOcm Xadz2anazoaxc 6auieaa MOH2ONbIH MYYX, COENO
X0160200X 6apumm, 35X CYp8andc, 30 OJUH 3YUIC, 2P 3YyP2Yyoble ONHC UIIPYYAIX, CYOAI2aanbsl
9pP2INIMIO OPYYIAX, XAMMPAH XIENIH HUUMILYYAIX 32PI2 AACTbIS CYUYIMSIX,

- Tyyxou yiin 260410 OpoIYCoH Xy8b XYMYYCUtiH 0ypmean 23pai 3ypaz, oyy oypc, Ouunieasp
Cam xempez00 OasACyyIax;

- Bapumm m30997151UtiH can xempee xaoeanazoaxc Oyu OapuMmblH HCa2cadim y3Ccutie
YD2INIACTYYIH XI6AIH HUUMILYYIIX,

- Xypasnaueutin 6ycao canbapyyomaii Xammpan 6apumm OUYSUTIH IMXIM2IT XIGNYYNIX,

- Hombin caneutin dpaum Xatim, YUurduaeisHull OypoH yaxumxucyyiax;

Xampax xyp33. Xypa2mHruiiH Oycan canbapyyn MeH YHIPCHul TeB apxuB O0JIOH aiimar,
OPOH HYTTMHH OaliryyianaryyJslH apxXuB, HOMBIH CaH, My3€H, OSpA5M LIMHXHITIIHUHA
OaliryyJuiaryys, XyBb XYMYYCT31 XaMTpaH aKWIJIaHa.

OBepmel; HexHea Oaiiian. MOHron yJCHIH TYYXHHT CyJaibk, OOJOBCPYYJDK, OyXuil 1
YeHHH TYYXUHI TyypBHX SBLAX LYINIyYyJCaH TYYX, apXEOJOTMHH HOM, 3X OapuMT, OapUMTBIH
Xyynoapyyn 6aizar.

XepoeHnre opyyJanr. Cyypb CyJajlraanbl C3I3BT aXJIbIH CAaHXYYXWIT, TOCOJ, 3aXHajratr
axJaac caHXYYxkux Oosomkroi. YHrapeiH LIIYA-taii xamTpan AHrauiiH bBputanel Akanemuiin
J3MKIIII9P HATICOH CaH YYCTIH).

Cynaaraansl 0aruiin yagaxu. Tyc TeBa 00JI0BCPOJIBIH JOKTOP 2, MarucTp 2, 6akanasp 2
axuutaxx OaliHa. BOJIOBCOH XYUHMUT 4a/BapKyyJax, CypBaK CyAairaa, M3J33J3J1 TEXHOJOTUINH
QKWITHAAp O3XXKYYJDK, SpAMUIAH 33p3rT3H aKWIITHBI TOOT HAMAIIYYJI3X HIaapaiarataid. Ogooroop
OpIdM MUHKUITIHUN aXUITaH, MAIIAIIIT TEXHOJIOTHIH aKWIITAH TyTaraaiTrai OaiHa.
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